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I. COMPONENTA DIAGNOZA

1.1. Scurt istoric
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Comuna Hida este situata in partea de sud-est a judetului Salaj, in Depresiunea
Almasului, parte componentd a podisului Somesan, pe D.N. 1G, la 37 km de Zalau —

municipiul resedinta de judet, la 57 km de municipiul Cluj-Napoca, la 26 km de orasul Jibou
si la 34 km de orasul Huedin.
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Atestarea documentara a satului Hida este din anul 1333, fiind mentionat in Registrul
de dijme papale intocmit Intre 1332-1337 de cei care colectau darile datorate papei de populatia
catolica din regatul Ungariei. Cu acest prilej este pomenit un sacerdot de Hydalmas. Asezarea
este numitd in documente, de-a lungul secolelor: Hydalmas (1333), Hidalmas (1587-1589),
Hida (1730), Hidalmas (1750), Hida (1854).

Prin pozifia matematica, teritoriul comunei Hida este situat la 47°05°00” latitudine
nordica si la 23°22°30” longitudine estica.

Comuna se intinde pe o suprafatd de 92,16 km? si cuprinde satele: Baica, Miluani,
Paduris, Racis, Sinpetru Almasului, Stupini, Trestia si Hida cu o populatie de 2869 locuitori
(in 2022) din care 2.608 romani, 11 maghiari, 250 rromi.

Infiintarea primei scoli in Hida se datoreaza hotirarilor Sinodului tinut de vicarul
Simleului, Alexandru Sterca Sulutiu, tinut in 10 ianuarie 1850, care a hotarat sa se ridice scoli
in apropierea bisericilor, fiecarei comune revenindu-i sarcina de a construi o scoala.

Chiar in conditii vitrege invatamantul din zona Hida a cunoscut progrese insemnate,
astfel ca, la recensdmantul din 1880 s-a constatat cd aproximativ 10% dintre locuitori erau
alfabetizati, numarul alfabetizatilor continuand linia ascendenta.

In anul 1963 este infiintat pentru prima dati Liceul de culturd generala din Hida, cu o
singura clasa cu profil real, ulterior completandu-se cu o clasa de profil uman, pentru ca in anul
1976 sa devina Scoala generala cu clasele 1-X, cu treapta | de liceu cu o clasa cu profil
mecanici si o clasi cu profil textile. In anul 1990 este reinfiintat liceul cu numele Grup Scolar
Industrial Hida cu clase de liceu si scoala profesionala.

In prezent scoala noastri functioneazi cu numele Liceul Tehnologic ,,Liviu
Rebreanu” Hida.

Mentiondm ca daca, in anul scolar 1964-1965 la nivelul comunei isi desfasurau
activitatea circa 1000 elevi si 76 cadre didactice, in prezent numarul lor s-a redus cu
aproximativ 70%, respectiv 45%. La baza acestei scaderi continue si accentuate a populatiei
scolare — mai vizibild dupa 1980-se afld in principal un puternic exod urban.

Perioada actuala converge cu reluarea stabilitatii populatiei in localitate datorita evolugiei
social-economice a comunei, un mare numar de tineri stabilindu-se si intemeindu-si familii pe
teritoriul acesteia. Aceasta se datoreaza faptului ca la nivelul comunei Hida functioneaza o baza
economicd activa, sustinuta de operatori economici locali importanti care asigura locuri de

munca si servicii pentru comunitate, printre care:
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Productie si Industrie: Fabrica de paine si produse de panificatie (SC Pan-Groza/ Groza
GTG Rural), atelierul de preparat vopsele (SC Sentosa Impex), atelierul de tamplarie si
mobilier (SC Obelix Impex);

Constructii si Servicii Tehnice: Companii specializate precum SC Constructii Excavatii
DVF si alte societati de profil;

Comert si Retail: Supermarketurile si magazinele locale (Boldor Florex, Boldor Store),
reteaua nationald de retail modern Profi Loco, aldturi de alte mici magazine si societati
comerciale private care deservesc intreaga zona.

Prin pozitia sa geografica, pe cursul mijlociu al raului Almas, comuna Hida se detageaza
ca principal centru polarizator pentru localitétile din Depresiunea Almasului.

Rolul de Centru Polarizator si Facilitati

Administrative si Social-Culturale: Gazduieste sedii si servicii publice esentiale
(inclusiv SPCLEP — Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta a Persoanelor) si raméne
un pol educational important prin unitatea sa de invatamant cu nivel liceal de pe Valea
Almasului.

Servicii si Comert: Oferd o gama variata de facilitati pentru populatie, de la piata
agroalimentard sdptamanald si farmacii umane/veterinare, pand la unitdti moderne de
panificatie, retele de tip supermarket si magazine mixte.

Economie Locala: Baza economica diversificatd — care include domenii precum
industria alimentara, prelucrarea lemnului, productia chimica, constructiile si serviciile — atrage
in continuare fluxuri constante de populatie si activitate economica din intregul bazin al raului
Almas. Datoritd acestei evolutii generale, mai ales sub aspect demografic si social, in Hida
existd sanse reale pentru consolidarea si dezvoltarea unitatii de invatamant existente. Astfel, in
prezent, spre deosebire de alte comunitdti rurale Invecinate care se confruntd cu scaderea
numarului de elevi, scoala din Hida isi mentine activitatea pentru toate ciclurile de nvatamant:
prescolar, primar, gimnazial, liceal si profesional. Mai mult, unitatea dispune de clase
paralele,la fiecare ciclu de invatamant (cu exceptia celui profesional), ceea ce reflectd o
dinamica pozitivd a populatiei scolare. Dacd in ianuarie 2017, cand conducerea scolii a fost
preluatd de Pr. Prof. Calin Andrei Mateiu, Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida scolariza
un total de 416 copii pe toate ciclurile de invatamant, anul scolar 2026-2027 va debuta cu 520
de copii, de unde reiese faptul cd in ultimii ani scoala se bucura de o crestere progresiva a

populatiei scolare de prescolari si elevi.
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Distante fata de cel mai apropiat liceu:

Traseu Distanta (km)
Hida - Jibou 29
Hida - Zalau 37
Hida — Huedin (Cj) 37

Anul acesta scolar 2026-2027 vom functiona cu 28 de formatiuni dintre care: 5 la
prescolar (75 prescolari), 9 la primar (153 elevi), 7 la gimnazial (139 elevi), 5 in liceal (138
elevi) si 2 in profesional (40 elevi). Mai mult de 51,09% din totalul prescolarilor si elevilor
scolarizati sunt categorii de elevi din grupuri dezavantajate intre care 258 rromi”.

Incepand cu anul scolar 2018 — 2019 toti prescolarii si elevii scolii noastre beneficiaza
de Programul Pilot Masa sanitoasa pentru elevi, in regim de catering.

Numarul angajatilor salariati ai scolii Hida este de 50 dintre care 37 cadre didactice, 3
didactic auxiliar, si 10 personal nedidactic.

Echipa manageriala a Liceului Tehnologic Liviu Rebreanu din Hida este formata dintr-
un director: pr. prof. Calin Andrei Mateiu, un director adjunct: prof. Danut Viorel Sur si un
coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare: prof. Anda Druhora.

De la stat existd buget pentru costul standard pe elev pentru utilitati 583000 lei, pentru
personal 520935 pentru drepturile copiilor cu CES 134000 lei( pentru 18 elevi) si pentru burse
960000 astfel: de merit — 30, tehnologica — 32, pentru mama minora — 1, sociale — 254. De la
bugetul local s-a primit buget pentru cheltuieli cu naveta 39.200 lei.

In proportie de 85% scoala este dotatid cu mobilier ergonomic si cu echipamente IT
performante. In cele 27 sili de clasa este tabla inteligentd, calculatoare conectate la internet si
imprimante xerox. Scoala detine si un laborator Smartlabs din anul 2024. Toate cadrele
didactice detin laptop din partea scolii.

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida are ca structuri Gradinita cu Program
Prelungit Hida(strada Pavel Rosca), Scoala Primara Racis si Gradinita cu Program Normal
Racis. Structurile de la Racis functioneazd cu doua formatiuni de studiu de la ciclul primar si
o formatiune de studiu combinata de la ciclul prescolar in trei sali de clasa la parter in aceeasi
cladire etajata. Pe langa aceste cladiri, PJ-ul scolii din Hida dispune si de corpul A (strada
Mihai Eminescu, nr. 7) in care functioneazi ciclurile gimnazial (7 clase) si liceal (5 clase). In

atelierul scolar anexat corpului A functioneaza 2 formatiuni de studiu din ciclul profesional (X
B si X1 B). In corpul B( strada luliu Maniu) functioneazi 7 formatiuni de studiu de la ciclul

primar.
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Pe langa curriculumul obligatoriu prevazut in planurile cadru pentru ciclurile prescolar,
primar, gimnazial, liceal si profesional, exista si curriculum la decizia elevului din oferta scolii
in numar de 7 discipline, toate la ciclul gimnazial - cate o disciplina CDEOS pe formatiune. La
acestea se adaugd Curriculumul in dezvoltare locald - CDL prevazut in planurile de invatdmant
pentru invatamantul profesional, calificarea lacatus mecanic prestdri servicii si in planurile
cadru de la ciclul liceal pentru clasele de liceu in calificarea tehnician in activitati economice.

Cele mai numeroase premii ale scolii in ultimii ani sunt la competitiile judetene in cadrul
Ariei Curriculare Om si societate, Arte, Educatie fizica si sport. Liceul Tehnologic ,,Liviu
Rebreanu” detine o pozitie unica in judet prin performantele sale remarcabile la oind. Cu patru
echipe reprezentative — doud de gimnaziu si doua de liceu —, scoala domina faza nationala a
Olimpiadei Sportului Scolar, unde toate cele patru formatii au cucerit locul I. Aceeasi excelenta
si continuitate la cel mai inalt nivel se reflectd iIn mod constant in toate competitiile la care
elevii liceului iau parte.

Din anul 2008 scoala dispune de o sala de sport moderna plasata la iesirea din localitatea
Hida spre Miluani, de un atelier scolar iar, din 2014 de o noud cladire construitd de catre

Primaria Hida la standard european pentru Gradinita cu Program Prelungit din Hida.

Liceul Tehnologic Liviu Rebreanu - Hida Pagina 8
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1.2. Analiza PESTEL!

* Politici si educationale ale Ministerului Educatiei coerente prin proiectul Romania educatd: asigurarea
egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie, asigurarea calittii educatiei si
compatibilizarea sistemului national de invdtdmant cu sistemul european de educatie si formare
profesionald, descentralizarea sistemului de invatimént §i stimularea educatiei permanente.

o Politica educationala de la nivelul ISJ Silaj;stabilizare, consiliere si monitorizare in implementarea
acestei politici educationale.

o investitii masive ale ME in scopul dotarii scolilor prin proiectele: PNRR, SMARTLABS, PNRAS.
o sistemul de salarizare din domeniul educatiei este neatractiv.

¢ in comuna Hida rata somajului este de aproximativ 10%.
¢ Din cei 509 copii scolarizati in scolile noastra:
- 258 sunt de etnie romani;
- 254 de copii primesc bursa sociald, din care 242 pentru venituri mici, 5 orfani, §i 7 cu burse
medicale;
- 15 sunt copii cu parinti plecati in striindtate.

o Accent sporit pe digitalizare si achizitionarea echipamentelor tehnologice in scoli.
L o Laborator SMARTLABS dotat cu aparatura §i echipamente performante.

a
¢ Programul National Saptdmadna Verde in scoli.

o Proiectarea §i desfagurarea unor activitati formale si nonformale cu caracter ecologic.

o Legea invatimantului preuniversitar 198/2023.
* Regulament cadru de organizare si functionare (ROFUIP) OME 5726/2024
k « Statutul elevului OME 5707/2024

! Politic, Economic, Social, Tehnologic, Ecologic, Legislativ

Liceul Tehnologic Liviu Rebreanu - Hida Pagina 9
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1.3.Analiza SWOT

A. MANAGEMENT

Puncte tari

Puncte slabe

Implicarea foarte activa a echipei
manageriale in implementarea si
functionarea principiului calitdtii in
educatie;

Monitorizarea echipei manageriale a
programelor de invatare si a propriei
performante de management, prin
colectarea de feed-back, participarea
la discutii cu cadrele didactice,
parinti, parteneri in educatie, agentii
economici;

Stabilirea structurii organizatorice $i
definirea clara a responsabilitatilor
compartimentelor, ale comisiilor si
ale catedrelor, in vederea
implementdrii unui management de
calitate bazat pe transparenta,
eficacitate, implicare, comunicare;
Intocmirea documentatiei, a
planurilor de actiune, a politicii
educationale si a planurilor
strategice la nivelul unitatii de
invatamant, in conformitate cu
specificul scolii;

Utilizarea unei vaste documentari in
vederea intocmirii si proiectarii
politicilor educationale, procedurilor
si activitatilor si respectarea
cerintelor interne §i externe care sa
asigure calitatea si consecventa
programelor educative;

Elaborarea 1n conformitate cu
normele curente a instrumentelor
interne  de lucru in vederea
eficientizarii activitatii;

Asigurarea sistemului de protectie si
securitate al elevilor si al
personalului unitatii de invatamant;

Sprijinirea colectivului in
dezvoltarea personala si
profesionald;

+

Colectarea feed-back-ului din partea
elevilor, a parintilor si a altor factori
interesati este uneori nesistematica,

Neimplicarea in  procesul de
implementare a calitatii in educatie,
la nivelul unitatii scolare, a tuturor
compartimentelor functionale, in

mod egal;
Sincope 1in fluxul informational
transmis bilateral intre echipa

manageriala si  compartimentele
functionale din unitate;

Competente de management de
proiect  insuficiente  fatd  de
oportunitatile de dezvoltare prin
proiecte de care beneficiaza unitatea;

Insuficienta monitorizare a
impactului  formarii  continue a
cadrelor didactice, a rezultatelor

activitatii metodico-stiintifice s1 a
mentoratului  cadrelor  didactice
debutante sau nou venite In scoald

asupra calitatii  activitatilor de
predare-invatare;

Insuficienta monitorizare a
respectarii prevederilor din

documentele curriculare oficiale si a
celor auxiliare.

Liceul Tehnologic Liviu Rebreanu - Hida
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Oportunitati Amenintari
Posibilitatea de participare la + Modificari rapide in sistemul
programe de formare in domeniul educational,  privind  domeniul
managementului prin proiecte de legislativ si de viziune manageriala;
mobilitate, finantate prin programul + Costurile ridicate ale programelor de
Erasmus+ de catre Comisia formare oferite de furnizori locali sau
Europeand sau prin  proiecte nationali.
POSDRU finantate din fonduri + Focalizarea atentiei unor furnizori de

structurale;

Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR);
Programul Educatie si
(PEO) 2021-2027;
Posibilitatea de a participa la
programe de formare oferite de
furnizori autohtoni in domeniul
managementului, pe diferite
componente manageriale.

Acordarea primei pentru cariera
didactica;

Ocupare

formare pe castigul financiar trecand
pe plan secundar rigoarea formarii si
dezvoltarea competentelor
manageriale asumate.

B. CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Calificativul FB pe linie la toti
indicatorii ARACIP( 2018);
Autorizarea unei noi calificari la
nivel liceal: tehnician in activitati
economice(2019);

94,73% dintre absolventii de liceu s-
au prezentat la BAC;

68,42 % dintre prezentati au
promovat bacalaureatul 1n 2026,
sesiunea din vara;

40% dintre absolventii clasei a VIII
—a au obtinut medii peste 5 la EN
VI,

Procent ridicat de promovabilitate la
BAC la disciplina Geografie;
Absilventii de ciclu profesional au
promovat examenul de certificare a
competentelor profesionale n
proportie de 100%;

Cresterea ratei de promovabilitate si
reducerea absenteismului;

Oferta curriculara diversificata;
Proiectarea didacticd este bine
realizata, stabilindu-se corelari intre
continuturi, competente, activitati de
invatare;

*

31,58% dintre prezentati nu au
promovat bacalaureatul in 2026,
sesiunea din vara,

55% dintre prescolarii de la structura
Racis acumuleazd foarte multe
absente;

60% dintre absolventii clasei a VIII —
anu au obtinut medii peste 5 la EN
VIII;

inregistrarea multor pierderi la unii
elevi cauzate de pandemie;

Nu toate cadrele didactice adopta o

abordare didactica centratd pe
competente, ci mai degrabda pe
continuturi;

Unele cadre didactice nu lectureaza
integral programa scolara;

Reticenta unor cadre didactice cu
privire la implementarea noului
curriculum;

Portofolii incomplete la unele cadre
didactice;

Oferta educationala insuficient de
variatd a CDS/CDL,;

La unele cadre didactice sistemul de
autoevaluare/evaluare nu este
obiectiv;

Liceul Tehnologic Liviu Rebreanu - Hida
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profesorii utilizeazd metode activ-
participative, iar activitatile
diferentiate permit elevilor sa aiba
initiative ~ si  sd-si  dezvolte
capacitatile si abilitatile;

Evaluarea elevilor si a personalului
din unitate se realizeaza dupa criterii
explicite;

Scoala abordeaza activitatea
didactica tindnd cont de principiul
sanselor egale;

Programele de  invdtare  se
armonizeaza cu obiectivele
strategice si cu valorile institutiei
scolare;

Elaborarea  curriculum-ului  la
decizia scolii si in dezvoltare locala
cu respectarea procedurilor;
Numeroase activitati extrascolare si
extracurriculare organizate in scoala
si 1n afara ei (;,Scoala Altfel’” — ,,Sa
stii mai multe, sa fii mai bun!” si
Scoala Verde);

Implemntarea programului prelungit
in invatamantul prescolar din Hida;
Peste 90% dintre cadrele didactice
adoptd o abordare didactica centrata
pe competente.

+

Unele cadre didactice nu stapanesc
tipurile de lectii.

Oportunitati

Amenintari

e

o

Programele de invatare
demonstreaza angajamentul de a
pune elevii pe primul loc si de a
raspunde nevoilor lor intr-un mod
cat mai flexibil cu putinta in ceea ce
priveste optiunile si accesul acestora
la informatie si educatie;

Utilizarea rapoartelor de analiza, in
vederea stimularii si  dezvoltarii
institutionale.

Cursul de formare CRED

Proiectul Romania educata;

Proiecte Erasmus

Planuri cadru noi si prorgame noi
pentru liceu

Cursuri de  formare  pentru
deprinderea cadrelor didactice de a
lucra in laboratorul inteligent
SMARTLABS;

¥+

Lipsa manualelor scolare ca suport
educational  pentru  disciplinele
predate la ciclul liceului.

Cadrul legislativ schimbator;

Interes scazut al elevilor fata de actul
de invatamant;

Birocratia;
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C. RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

+ Personal calificat la toate disciplinele;

+*
+*

80% dintre cadrele didactic sunt
titulare in scoald;

Scolarizarea unui numar de elevi din
judetul Cluj la calificarea lacatus
mecanic prestari servicii din IPT;

existenta unui mediator scolar pentru
numarul mare de elevi rromi
scolarizati,

Comunicarea eficienta intre angajatii
unitatii;

Activitati de dezvoltare personala cu
elevii prin multe activitati cultural -
artistice;

Existenta unui grup vocal al scolii;
Profesorii stabilesc relatii bune cu
elevii, colaboreaza eficient la nivelul
comisiilor de lucru, impartasindu-si
exemplele de buna practica;
Majoritatea profesorilor sunt
interesati de aplicarea principiilor
educatiei bazate pe competente si a
metodelor de invatare centrate pe
elev a caror eficienta in invatare este
mai mare decat a metodelor
traditionale;

Colectiv bine pregitit profesional,
unit, deschis cétre nou, cu initiativa si
performante;

Cadre didactice calificate, implicate
in formare pe specialitate;

Rezultate deosebite la examene de
certificare a competentelor
profesionale si lingvistice, olimpiade
si concursuri scolare;

Prin biblioteca scolii, documentatia
din cabinetele de specialitate si de
informatica, reteaua Internet, elevii
au acces la sursele de informare, care
le permit un studiu independent
eficient;

Prin platforma Google Classroom,
toti elevii si prescolarii au acces la
mediul on-line de predare-invatare-

- + + ¥

Fenomenul cyberbullying in raportul
elevi-elevi, elevi-profesori;
Existenta unui procent de 50% de
elevi vulnerabili;

Peste 65 % dintre cadrele didactice
sunt navetiste;

Implicarea redusa a wunor cadre
didactice in utilizarea sistemelor IT;
Unii elevi nu ating standardele de
performanta, fiind corigenti la unele
discipline;

Cadre didactice cu competente destul
de reduse de comunicare in limba
straina;

Putine cadre didactice au competente
de management de proiect care sa le
permita o extindere a paletei
preocuparilor pedagogice si care sa
sprijine  demersurile unitatii  in
aceasta directie;

Competente de management de
proiect  insuficiente  fatd de
oportunitatile de dezvoltare prin
proiecte pe care le dezvolta echipa
manageriald a unitatii;
Insuficienta colaborare a
parinti cu scoala;
Comunicarea deficitard cu parintii
elevilor ,,problema”;

unor
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evaluare, inclusiv acces nelimitat in
timp la toate materialele didactice
puse la dispozitie de cadrele
didactice;

Existda o politica de sprijinire a
proceselor de invatare, prin
acordarea  de  consultatii la
disciplinele de examen(EN VIII si
BAC), dar si de pregatire a elevilor
pentru performanta;

Cadrele didactice sunt consultate la
stabilirea Incadrarilor, alcatuirea
orarului si a graficului de practica, la
stabilirea tematicii pentru formarea
continud, astfel incat si existe un
echilibru intre dorintele si nevoile
personale si nevoile scolii si, In
primul rand, ale beneficiarilor
educatiei.

Oportunitati

Amenintari

Participarea cu elevi si/sau cadre
didactice la proiectele oferite de
ISJ/asociatii/ONG-uri/  1n  scopul
dezvoltarii personale si a orientdrii in
cariera a elevilor;

Participarea elevilor si a cadrelor
didactice la proiecte comunitare si
educationale implementate de ISJ
Salaj, universitati din Cluj si Oradea;
Pregatirea continud a cadrelor in
cadrul unor cursuri organizate de
Casa Corpului Didactic s1 a altor
institutii de formare si abilitare
curriculara;

Interesul cadrelor pentru dezvoltarea
personala si profesionala;

Implicarea cadrelor in cadrul unor
proiecte scolare;

Posibilitatea intocmirii de catre
profesori a unor proiecte de finantare
pentru dotare si formare;
Posibilitatea de participare la
programe de formare in diferite
domenii prin proiecte de mobilitate
KA1l finantate prin programul
Erasmus+ de catre Comisia
Europeand sau prin  proiecte
POSDRU finantate din fonduri
structurale;

Natalitate scazuta la nivelul comunei
care poate determina scaderea
populatiei scolare;

Desi institutia noastrd  scolard
include si nivel liceal, se observa o
tendintd in radndul absolventilor
clasei a VIll-a de a se orienta catre
liceele din mediul urban, motivatia
principala fiind dorinta de schimbare
si perceptia asupra oportunitdtilor
din oras.

Numadr ridicat de familii care fac
parte din grupurile vulnerabile si
care traiesc la limita subzistentei;
Neimplicarea familiei unor elevi in
viata scolii;

Lipsa informatiilor specifice privind
certificarea sau obtinerea de credite
transferabile de catre cadrele
didactice  din  unitate  pentru
competentele dezvoltate in cadrul
programelor de formare neacreditate
sau achizitionate nonformal,
Neasigurarea cu resursd umana
adecvata, avand stabilitatea postului
care genereazad discontinuitate la
clasd si nesigurantd In asigurarea
resursei umane la inceputul anului
scolar.
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4+ Dezvoltare profesionald a resursei 4+ Inexistenta unui  laborant  —
umane implicate in proiecte de informatician;
parteneriat strategic KA2 finantate + Momentan este blocat postul

prin programul Erasmus+ de catre
Comisia Europeana prin
ANPCDEFP;

Posibilitatea unitatii de Tnvatamant
de a scrie un proiect si a aplica 1n
cadrul programului  Erasmus +
pentru specializarea tehnician 1n
activitati economice de la liceu;

bibliotecar pentru biblioteca scolii;

D. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe

Gradinitd cu program prelungit 4 Inexistenta unui cabinet medical al

construita cu fonduri europene; scolii;

Implementarea la nivel de unitate a 4+ Desi recent amenajat si dotat, spatiul

programului national scolar pilot de joaca din cadrul Gradinitei cu

Masa calda pentru elevi pilotat Program  Prelungit Hida nu

pentru prima datd in scoala noastra in indeplineste normele de siguranta si

judet incepand cu anul 2019; cerintele  ergonomice  specifice

Dotarea salilor de «clasd cu grupei de varstd a prescolarilor, fiind

echipamente IT intr-un procent de in prezent nefunctional,

85%; 4+ Distanta mare pana la sala de sport

Implicarea ca parteneri in proiecte din localitate;

Erasmus+; 4+ Capacitatea celor doud microbuze

Asigurarea cu microbusele scolii si al scolare din dotare este insuficienta in

Primariei a transportului gratuit raport cu numarul mare de elevi

pentru elevii proveniti din comunele navetisti, facand imposibila

invecinate; asigurarea transportului pentru toti

Management financiar riguros care a solicitantii.

permis alocdri bugetare destinate + Insuficienta dotare a laboratorului de

reparatiilor curente si a celor de informatica,

igienizare. 4+ Rapida uzurd morald a infrastructurii
digitale care necesitd investitii
constante  si  sustinute  pentru
asigurarea standardelor necesare
sustinerii competentelor digitale din
cadrul examenului national de
bacalaureat;

4+ Fondul de carte si auxiliare didactice

ale unitdtii sunt Tnvechite si necesita
relnnoire;
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+ Lipsa fondurilor din  bugetul
Primariei si al Consiliului Local Hida
limiteaza capacitatea acestora de a
sustine  financiar  gcoala  1n
gestionarea dificultatilor aparute.
Oportunitati Amenintari
+ Accesare de fonduri europene; + Costurile ridicate ale programelor de
4+ Accesarea de fonduri europene in formare oferite de furnizori locali sau
scopul digitalizarii educatiei la nivel nationali;
de scoala; 4 Salarizare inadecvata in invatamant;
+ Pilotarea si in anii scolari viitori a #+ Slaba motivatie financiard a tuturor
programului Masa calda pentru elevi; angajatilor unitatii;
+ Posibilitatea de accesare a fondurilor 4+ Nivelul inca insuficient al costului

europene  atat  prin  programe
destinate educatiei (Erasmus+) cat si
prin linii de finantare prin diferite
apeluri  in  cadrul  fondurilor
structurale;

standard care genereaza dificultati in
managementul financiar si si alocari
bugetare insuficiente pe anumite
capitole.

=1

. RELATII DE PARTENERIAT SI PROMOVAREA IMAGINII UNITATII

Puncte tari

Puncte slabe

= + + #

+

Foarte buna colaborare cu Asociatia
de parinti a scolii;

Activitati extracurriculare de mare
succes in comunitate;

Numeroase activitati de voluntariat
in sprijinul comunitatii;

Numeroase parteneriate cu agentii
economici si cu alte institutii de
invatamant, de culturd, bisericesti si
de invatamant superior;

Relatii de parteneriat cu comunitatea
locala in desfasurarea unor actiuni
(Primaria si Consiliul  Local,
Biserica, Manastirea  Stramba,
Politia, Medicii de familie, agenti
economicli, alte scoli);

Relatii bune de colaborare cu 1SJ
Salaj;

Deschidere din partea institutiilor
abilitate/agentii economici din
comuna Hida pentru efectuarea
practicii elevilor de liceu;

Relatii foarte bune de colaborare cu
parteneri din straindtate in realizarea
unor proiecte de colaborare (Franta,
Polonia, Italia, Portugalia, Spania).

+ Interesul scizut al elevilor din

invatdmantul profesional si tehnic
pentru efectuarea practicii comasate
la agentii economici;

Un procent de 35% dintre parinti nu
interactioneaza cu scoala;
Insuficienta promovare a ofertei
educationale a unitatii la scolile
resursa de unde unitatea poate primi
elevi in clasa a IX-a liceu;
Insuficienta promovare in
comunitatea locald a rezultatelor
obtinute de elevii unitdtii la diferite
olimpiade si concursuri.

Prejudicii de imagine, morale si
fizice aduse de mass - media scolii
romanesti;
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Oportunitati

Amenintari

+ Promovarea

+ Participarea cadrelor didactice la

conferinte/simpozioane la  nivel

national si international;

+ Participarea la proiecte E-twining cu

scopul de a dezvolta relatii de
parteneriat cu unitati de Invatamant
din strainatate;
imaginii  pozitive a
scolii;

Exemple de buna practica;

+ Mediul economic local manifestd o

anumita rezerva in privinta primirii
si tutorarii elevilor din invatamantul
profesional pentru  desfasurarea
stagiilor de pregatire practica.
Neimplicarea familiilor elevilor din
categorii dezavantajate in viata
scolii.

Prejudicii de imagine, morale si
fizice aduse de mass - media scolii

¥

Posibilitatea efecutuarii practicii la
agentii economici din Hida.

romanesti;

1.4. Contextul de politici pentru educatie si formare profesionala in
invatamantul profesional si tehnic

1.4.1. Contextul european

La nivel european, cadrul de dezvoltare al invitimantului profesional si tehnic (IPT)

este ghidat de prioritatile strategice stabilite prin Cadrul Strategic European pentru Cooperare

in Domeniul Educatiei si Formarii (2021-2030), Agenda Europeana pentru Competente si

Declaratia de la Osnabriick (2020) privitoare la formarea profesionala ca motor al redresarii si

al tranzitiei juste cdtre o economie verde si digitala.

>
1.

Priorititi strategice ale Uniunii Europene (2021-2030):

Tranzitia dubla (Verde si Digitald): Adaptarea ofertei educationale si a calificarilor la
cerintele unei economii neutre din punct de vedere climateric si puternic digitalizate.
vulnerabile si promovarea oportunitatilor de invatare pe parcursul intregii vieti.
Calitate si excelenta: Consolidarea retelelor de Centre de Excelenta Profesionald
(CoVEs) si asigurarea calitatii prin cadrul EQAVET.

Dimensiunea internationald: Cresterea atractivititii IPT si sprijinirea mobilitatilor
transnationale prin programul Erasmus+.

Tinte europene fundamentale pentru orizontul 2030:

Abandonul scolar timpuriu: Reducerea la sub 9% a ponderii tinerilor (18—24 ani) care
pardsesc timpuriu sistemul de educatie si formare.

Invatimantul tertiar: Cresterea la cel putin 45% a ponderii persoanelor cu varsta

cuprinsa intre 25 si 34 de ani absolvente de Tnvatamant tertiar.
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3. Competente digitale: Cel putin 80% din populatia cu varsta intre 16 si 74 de ani sa detina
competente digitale cel putin de baza.

4. Formarea pe parcursul vietii: Minimum 60% din adulti sd participe anual la activitati de
formare profesionala.

5. Insertia pe piata muncii: O ratd de ocupare de cel putin 82% in randul proaspetilor
absolventi ai sistemului IPT.

» Linii majore de actiune si initiative europene:

1. Agenda Europeand pentru Competente (European Skills Agenda): Implicd Pactul
privind Competentele, sustindnd parteneriatele solide intre furnizorii de educatie,
autoritati si angajatori pentru anticiparea necesarului de calificari pe piata muncii.

2. Cadrul European al Calificarilor (EQF) si Micro-credentialele: Implementarea
instrumentelor de recunoastere transparenta a rezultatelor Invatarii, inclusiv prin module
scurte de formare (micro-credentiale) flexibile si adaptate cerintelor pietei.

3. Initiativa ,,Garantia pentru Tineret” (Consolidatd): Masuri integrate pentru prevenirea
somajului in randul tinerilor, facilitdnd tranzitia rapida de la scoald la un loc de munca
de calitate sau la o formare profesionald continuita.

4. Programul Erasmus+ (2021-2027): Extinderea mobilitatilor internationale de practica
pentru elevii si ucenicii din IPT, precum si sprijinirea formarii continue a cadrelor
didactice si mastrilor instructori.

> Provocari demografice si resurse umane in educatie:

Evolutiile demografice recente indicd o Tmbatranire accentuata a corpului didactic la nivelul

intregii Uniuni Europene. Pasirea la pensie a unui procent semnificativ de cadre didactice si

instructori de practica din domeniul IPT pune o presiune deosebiti pe sistemele nationale.

>
1.
2.

Recompunerea resurselor umane necesita masuri urgente pentru:

Atragerea si retinerea specialistilor din industrie in activitatea didactica;

Formarea continud a cadrelor didactice in metode pedagogice digitale si tehnologii de
lucru ecologice;

Mentinerea unui nivel ridicat de investitii publice si private in infrastructura de educatie

si formare profesionala.
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1.4.2. Contextul national

in conformitate cu liniile strategice europene si priorititile nationale stabilite prin Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, Roméania deruleazd o reforma sistemicd a
invatimantului profesional si tehnic (IPT), sprijinita financiar prin Planul National de Redresare
si Rezilienta (PNRR) si Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027. Reorientarea
strategicd urmdreste modernizarea infrastructurii, cresterea relevantei calificarilor pe piata
muncii si trecerea treptata la invatdmantul profesional dual integrat. Modernizarea sistemului
national de educatie pune accent pe descentralizare, flexibilizarea parcursurilor de Invatare,
egalitatea de sanse si dezvoltarea competentelor pentru tranzitia verde si digitala.
> Educatia si formarea profesionala — Orizont 2030
Obiectiv national: Cresterea calitatii si atractivitatii invatdmantului profesional si tehnic,
reducerea parasirii timpurii a scolii si alinierea rezultatelor Tnvatarii la cerintele dinamice ale
pietei muncii din Romania si din Uniunea Europeana.
» Directii strategice de actiune la nivel national:
1. Generalizarea si extinderea invatamantului dual: Trecerea progresiva a intregului
invatamant profesional in sistem dual, garantdnd un parteneriat consolidat intre unitatile de
invatamant, autoritatile locale si mediul de afaceri, sustinut de facilitati fiscale si subventii
pentru operatorii economici implicati.
2. Consortii regionale pentru invatamant dual: Crearea si operationalizarea de
campusuri profesionale integrate, dotate la standarde moderne, care sd asigure rute complete
de pregatire (de la nivel liceal pana la invatamantul superior de scurta duratd sau universitar).
3. Actualizarea si flexibilizarea -calificarilor (CNC): Redefinirea standardelor de
pregatire profesionald pe baza Cadrului National al Calificarilor (CNC) si introducerea
modului de acordare a micro-credentialelor, pentru adaptarea rapida la noile ocupatii
tehnologice si ecologice.
4. Prevenirea parasirii timpurii a scolii: Implementarea la nivel national a Masurilor din
cadrul Programului National de Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS), acordarea de
burse de merit si tehnologice pentru stimularea participarii elevilor din mediile dezavantajate
sau rurale.
5. Profesionalizarea guvernantei si managementului scolar: Consolidarea leadership-
ului educational si formarea continud a directorilor si a cadrelor didactice in domenii precum

managementul calitatii, digitalizarea procesului didactic si orientarea carierei.
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6. Validarea si recunoasterea competentelor: Dezvoltarea retelei de centre de evaluare
si recunoastere a competentelor dobandite in contexte non-formale si informale, facilitand
accesul adultilor si al tinerilor la calificari recunoscute.

7. Tranzitia digitali si verde in IPT: Reabilitarea si dotarea atelierelor scolare cu
echipamente de ultima generatie, simulatoare si tehnologii verzi, concomitent cu dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si mastrilor instructori.

8. Egalitate de sanse si incluziune: Extinderea serviciilor de consiliere si orientare
scolard, asigurarea transportului gratuit/subventionat pentru elevii navetisti si crearea de

facilitati educationale adaptate cerintelor elevilor cu CES sau din grupuri vulnerabile.

1.4.3. Contextul local (Judetul Silaj)
La nivelul judetului Sélaj, alinierea ofertei educationale din invatdmantul profesional si

tehnic (IPT) la cerintele socio-economice locale reprezinti o prioritate strategici a
Inspectoratului Scolar Judetean (ISJ) Sélaj si a partenerilor institutionali. Trecerea la un model
educational axat pe competente, flexibilitate si sustenabilitate presupune o adaptare continua a
planului de scolarizare la dinamicile pietei muncii judetene.

> Linii directoare in proiectarea ofertei locale de formare:

o Centrarea pe competente: Orientarea procesului didactic spre dezvoltarea abilitétilor
practice, a competentelor digitale si a celor specifice economiei verzi.

e Consolidarea inviatiamantului dual: Extinderea parteneriatelor cu agentii economici
locali reprezentativi pentru asigurarea stagiilor de practicd comasata si a burselor
tehnologice/private.

e Proiectarea adaptativa a cifrei de scolarizare: Fundamentarea planului de
scolarizare pe baza consultarii active a Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social (CLDPS Silaj) si a analizei solicitarilor venite din partea
mediului de afaceri.

» Provociri in planificarea locala:

Un impediment persistent in stabilirea ofertei de formare 1l constituie decalajul dintre
cererea de fortd de muncd pe termen scurt (nevoi imediate de recrutare ale angajatorilor) si
planificarea pe termen mediu si lung. Capacitatea limitatd de prognoza a unor operatori
economici locali ingreuneaza anticiparea profesiilor de viitor. Cu toate acestea, prin activitatea
CLDPS si integrarea la nivel regional (Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest), se urmareste

diminuarea acestor neconcordante.
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1.4.4. Analiza Planului Local de Actiune pentru Dezvoltarea Inviitimantului
Profesional si Tehnic (PLAI Salaj)

Dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic 1n judetul Sdlaj se bazeaza pe

principiul parteneriatului comunitar. Pregatirea completd a unui tanar se realizeaza prin efortul

conjugat al scolii, familiei, autoritatilor locale si mediului economic. Planul Local de Actiune

pentru Dezvoltarea IPT (PLAI) reprezinti instrumentul strategic fundamental care sti la baza

elaborarii Planurilor de Actiune ale Scolilor (PAS) si a retelei scolare judetene.

> Analiza diagnosticii a IPT in judetul Silaj

Puncte tari si Oportunitati:

Rata ridicata a personalului didactic calificat: Peste 99% din cadrele didactice si
mastrii instructori detin calificarea corespunzatoare postului.

Atragerea de fonduri europene: Implicarea activa a unitatilor IPT in proiecte finantate
prin PNRR (dotarea atelierelor §c01are, campusuri duale) si programele Erasmus+
Flexibilitate curriculara: Posibilitatea dezvoltarii Curriculumului in Dezvoltare
Locald (CDL) in directa colaborare cu agentii economici parteneri.

Reprezentare nationala: Prezenta cadrelor didactice din judet in Comisiile Nationale
de Specialitate.

Traditie si profilare: Existenta liceelor tehnologice si a liceelor profesionale cu
domenii traditionale de pregatire (mecanica, electronicd, constructii, servicii,

agriculturd) adaptabile cerintelor pietei.

Puncte slabe si Constrangeri:

Reticenta mediului economic: Accesul uneori limitat sau ezitant al agentilor
economici in asumarea rolului de parteneri de practicd si mentori pentru invatamantul
profesional si dual.

Deficitul de transport si infrastructura: Capacitatea insuficientd de transport scolar
pentru elevii navetisti din mediul rural, generand riscuri de abandon scolar.
Vulnerabilitatea socio-economici: Veniturile modeste ale multor familii din mediul
rural, care ingreuneaza sustinerea elevilor pe durata studiilor liceale.

Incertitudinea pietei muncii: Fluctuatiile economice locale creeaza neincredere in

randamentul pe termen lung al calificarilor vocationale.
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Obiectiv strategic:

Prevenirea somajului in randul tinerilor absolventi prin corelarea ofertei educationale cu

domeniile prioritare de dezvoltare ale judetului Salaj si prin asigurarea accesului egal si

echitabil la educatie de calitate pentru toti elevii, indiferent de mediul de provenienta.

1.4.5. Analiza demografica si implicatiile asupra iPT

Scéaderea natalitatii si Tmbatranirea demografica reprezintd provocari majore la nivel

european, national si judetean, influentand direct structura si sustenabilitatea sistemului de

invatamant.

» Principalele tendinte si impactul asupra scolii:

1. Contractia contingentului scolar: Reducerea treptatd a numarului de absolventi ai
clasei a VIll-a pune presiune pe optimizarea retelei scolare si pe eficientizarea planului
de scolarizare n liceele tehnologice.

2. Fenomenul de migrare (exodul rural-urban si depopularea localid): Orientarea
absolventilor de gimnaziu din mediul rural cétre liceele din centrele urbane (sau
parasirea comunitdtii) creeazd riscul neconstituirii claselor de liceu/invatamant
profesional in unitatile din mediul rural sau din comunitatile mici.

3. Nevoia de recalificare si formare continui: imbitranirea fortei de munci active
impune transformarea liceelor tehnologice in furnizori de formare continud si
reconversie profesionala pentru adulti, in parteneriat cu AJOFM Sala;.

4. Incluziunea si egalitatea de sanse: Mentinerea in sistemul de educatie a elevilor

proveniti din medii dezavantajate prin masuri integrate de sprijin (burse tehnologice,
Masuri PNRAS, facilitati de transport si masd) devine cruciala pentru combaterea

parasirii timpurii a scolii intr-un context demografic in scadere.

Liceul Tehnologic Liviu Rebreanu - Hida Pagina 22



Plan de Actiune al Scolii 2026-2030

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru
invatamantul profesional si tehnic.

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Declinul demografic general | Necesitatea unei planificari previzionale a ofertei scolare,
si contractia populatiei tinere | bazatdi pe analize prospective ale pietei muncii
local/regionale. Risc crescut de deficit de fortd de munca
tAnara calificatd, ce impune cresterea atractivitatii IPT si
orientarea timpurie a elevilor (consiliere privind cariera).
Reorientarea ofertei educationale catre domenii deficitare:
servicii de asistenta sociala, tehnicd medicala, ingrijire, dar
si sectoare tehnice automatizate/verzi.

Scaderea numarului de Eficientizarea retelei scolare si a resurselor: Concentrarea
absolventi de gimnaziu investitiilor in scoli viabile, dotate prin PNRR/fonduri
(contingentul scolar) europene, evitand paralelismele nejustificate intre calificari

in aceeasi zona geografica.

scolar (microbuze/decont) si sustinerea elevilor din zone
izolate pentru a preveni parasirea timpurie a scolii.
Dezvoltarea parteneriatelor: Consolidarea colaborarii intre
scoli prin consortii regionale si parteneriate cu mediul
economic (invatamant dual).

Accentuerarea procesului de | Diversificarea calificarilor din domeniul sanatatii, asistentei
imbatranire demografica sociale, serviciilor comunitare si Ingrijirii la domiciliu.

Cresterea nevoii de calificare si recalificare a populatiei
adulte pentru a mentine o fortd de muncd activd si

adaptabila la noile tehnologii.

Echilibrul de gen si Promovarea unei oferte educationale echilibrate si
valorificarea potentialului eliminarea stereotipurilor de gen in alegerea meseriilor
populatiei feminine (incurajarea fetelelor cdtre domenii STEM/tehnice si a

baietilor catre servicii).

Oferirea de programe flexibile si facilitati de sprijin (burse,
pachete sociale) pentru cresterea ratei de participare si
retentie a tinerelor pe piata muncii..

Ponderea ridicata a Modernizarea invatamantului tehnic agricol si rural: Oferte
populatiei rurale si decalajele | educationale axate pe agricultura de precizie, agroturism,
urban-rural energiile regenerabile si valorificarea resurselor locale.

Echitate si calitate: Digitalizarea atelierelor scolare si a
claselor din mediul rural, asigurarea accesului la stagii de
practica de calitate la agenti economici.

Sprijin integrat: Utilizarea programelor de tip PNRAS
(Masuri de Reducere a Abandonului Scolar) si acordarea de
burse tehnologice/de rezilienta pentru elevii din medii

vulnerabile.
Diversitatea etnica si Implementarea  principiilor educatiei inclusive si
incluziunea grupurilor multiculturale.

vulnerabile
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Dezvoltarea de programe adresate grupurilor etnice
dezavantajate (ex. programe A Doua Sansi, stagii de
ucenicie, sprijin meditativ).

Asigurarea egalitatii de sanse la angajare prin parteneriate
cu comunitdtile locale si angajatorii.

Consolidarea ponderii Transformarea liceelor tehnologice si a scolilor
populatiei adulte de mijloc profesionale in furnizori de formare continua
(35-55 ani) si digitalizarea (CDL/LLL) si centre de evaluare/recunoastere a
pietei muncii competentelor dobandite in contexte non-formale si

informale. Oferirea de module scurte de pregatire (micro-
credentiale) pentru actualizarea competentelor digitale,
ecologice si tehnologice ale adultilor.

1.4.6. Analiza mediului economic al judetului Silaj. Implicatii pentru invatdmantul tehnic

si profesional

Economia judetului Sélaj pastreaza un caracter industrial-agrar echilibrat, aflat intr-un

proces continuu de modernizare, tehnologizare si extindere a sectorului de servicii. Profilul

economic al judetului este definit de prezenta unor mari angajatori industriali in polii urbani

(Zalau, Simleu Silvaniei, Jibou, Cehu Silvaniei), de consolidarea retelei de intreprinderi Mici

s1 Mijlocii (IMM) si de un sector agricol cu potential ridicat de procesare si valorificare locala.

» Structura si tendintele sectorului economic local

Conform analizelor economice si datelor statistice recente, sectorul privat din judetul Salaj

este sustinut de cateva ramuri industriale si de servicii cu impact major asupra pietei muncii:

1. Industria prelucritoare si constructiile metalice (Pilonul principal):

@)

Productia de componente metalice, tevi si tuburi din otel, masini, utilaje si
echipamente (reprezentatd de companii mari si mijlocii din municipiul Zalau si
zonele limitrofe).

Industria componentelor auto (automotive) si electrice, puternic
tehnologizata si automatizata.

Industria materialelor de constructii (prelucrarea mineralelor nemetalice,
azbociment, structuri din beton).

Industria alimentara, a bauturilor si prelucrarea produselor agricole (retea
extinsd de procesatori locali de carne, lapte, panificatie si prelucrare a

fructelor/legumelor).
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o Industria lemnului, mobila si articole din lemn (concentrata atat in mediul
urban, cat si in cel rural).
o Industria textila si a confectiilor (aflatd in proces de reorientare spre produse

cu valoare adaugata mai mare sau automatizare).

2. Sectorul constructiilor si al infrastructurii:

o Inregistreazi o crestere sustinuti, generata de proiectele majore de infrastructura
de transport (Varianta de Ocolire a municipiului Zalau, Autostrada Transilvania
- tronsoanele din judet), extinderea retelelor de utilitati publice (apd, gaz,

canalizare) si investitiile private in spatii rezidentiale si logistice.

3. Sectorul tertiar (Servicii, Comert si Turism):

o Extinderea retelelor comerciale si a serviciilor de transport si logistica.

o Dezvoltarea turismului balnear, ecologic si cultural (zona Zalau, Baile Boghis,
Gradina Botanica Jibou, castrele romane Porolissum, turismul gastronomic si
enologic), solicitdnd cadre calificate Tn domeniul HORECA si al serviciilor

adiacente.

> Priorititi strategice de dezvoltare durabili a judetului Salaj

Strategia judeteana de dezvoltare sustenabila pune accent pe echilibrul dintre sistemele

economic, uman, tehnologic si de mediu, vizand:

Digitalizarea si tranzitia verde: Adoptarea de tehnologii nepoluante, eficientizarea
energetica a unitatilor de productie si digitalizarea proceselor industriale.
Diversificarea economiei rurale: Sprijinirea IMM-urilor rurale in domeniul procesarii
productiei agricole, al agroturismului si al serviciilor mestesugaresti/tehnice.
Modernizarea infrastructurii si conectivitatii: Finalizarea arterelor rutiere rapide,
dezvoltarea parcurilor industriale si conectarea tuturor comunitatilor la retele moderne
de utilitati si comunicatii.

Valorificarea capitalului uman: Reducerea decalajelor de calificare si sustinerea

ocupdrii fortei de munca locale prin formare profesionala de calitate.

> Implicatii directe pentru invitimantul Profesional si Tehnic (IPT)

Dinamica mediului economic din Salaj impune o reconfigurare continuad a ofertei scolare, a

calificarilor si a modului de furnizare a educatiei tehnice:

Dezvoltarea invitimantului Dual Integrat: Parteneriatul dintre liceele tehnologice si
marii operatori economici (din domeniile mecanica, electromecanica, auto, constructii,
HORECA) devine pilonul central. Scolile trebuie sa extindd numarul de clase in sistem

dual pentru a raspunde direct deficitului de meseriasi calificati.
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Actualizarea Curriculumului in Dezvoltare Locala (CDL): Introducerea in
programele de pregdtire a unor module axate pe automatizari, mecatronica, operare
echipamente CNC, tehnologii verzi (instalatii fotovoltaice, pompe de caldurd) si
competente digitale aplicate.

Modernizarea Atelierelor Scolare (Finantare PNRR): Utilizarea fondurilor europene
atrase pentru dotarea atelierelor din liceele tehnologice si profesionale cu echipamente
tehnologice moderne, similare celor din unitatile de productie locale.

Diversificarea calificirilor in mediul rural: Liceele din mediul rural (cum este Liceul
Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida) trebuie si-si adapteze oferta atit pentru meserii
traditionale/agricole moderne (mecanicd agricola, agroturism, servicii), cat si pentru
domenii tehnice generale (mecanicd, electronica, estetica/servicii), oferind elevilor
optiuni reale de calificare aproape de casa.

Orientare si consiliere profesionald timpurie: Parteneriatul activ intre ISJ, scoli,
CLDPS si agentii economici pentru prezentarea oportunitdtilor de cariera elevilor de
gimnaziu, combaterea perceptiei eronate asupra invatdmantului profesional si
prevenirea exodului tinerilor calificati catre alte judete sau dincolo de granite.

Concluzii din analiza mediului economic privind economia judetului Silaj

Implicatii pentru iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane,
IPT
Dinamica economica | Adaptare prospectiva: Prospectarea continua a pietei muncii

judeteana si orientarea
spre productie de inalta

si adaptarea proactivd a planurilor de scolarizare la noile
tehnologii (automatizari, mecatronicd, CNC). Tranzitia dubla

tehnologie  (automotive, | (Verde si Digitald): Integrarea competentelor ecologice
constructii metalice, | (tehnologii nepoluante, eficienta energetica) si digitale in toate
alimentara) calificarile tehnice.

Cerintele de | Competente-cheie si transversale: Orientare puternica pe

competitivitate pe piata

limbi straine, competente antreprenoriale, managementul

unica  europeana  si | calitatii, comunicare si gandire critica.

dinamica investitiilor | Sinergii interdisciplinare: Colaborarea intre scoli pentru

private calificari hibrid (ex. tehnic + IT, tehnic + comercial/servicii).
Formarea profesorilor si mastrilor: Stagiile periodice de
formare continua si perfectionare a cadrelor didactice direct in
cadrul companiilor partenere.

Cresterea ponderii | Reconfigurarea ofertei: Ajustarea proportionald a cifrei de

sectorului de servicii,
HORECA, constructiilor
si al infrastructurii

scolarizare pentru a acoperi cererea crescutd de meseriasi
calificati in constructii, instalatii, transporturi, logistica,
ospitalitate si turism regional.
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Infrastructura energetica si tehnica: Oferte adaptate pentru
noi ocupatii (instalatori de sisteme fotovoltaice/pompe de
caldura, tehnicieni mentenanta).

Modificari structurale pe
piata muncii si necesitatea
mobilitatii ocupationale

Curriculum in Dezvoltare Locala (CDL) personalizat:
Proiectarea CDL 1n parteneriat direct cu angajatorii din judet,
adaptat la nevoile punctuale ale acestora.

Flexibilitate prin micro-credentiale: Module scurte de
pregatire si calificare/recalificare care s permita o mobilitate
ocupationald rapida a absolventilor si adultilor.

Consolidarea  pilonului | Pregatire de baza larga: Asigurarea unor competente tehnice
reprezentat de IMM-uri | generale solide care sa permita absolventului adaptabilitate la
si mediul antreprenorial | sarcini de lucru diverse.

Consolidarea parteneriatului scoalid-agent economic:
Trecerea treptatd la invatamantul dual pentru asigurarea
stagiilor de practicd pe echipamente industriale moderne.

Sinteza principalelor concluzii din analiza mediului economic.
Implicatii pentru IPT

Investitii in resursa umana si formarea cadrelor didactice: Necesitatea imperioasa
de instruire a cadrelor didactice si mastrilor instructori In domeniul noilor tehnologii
(automatizari, digitalizare, tehnologii verzi) pentru transmiterea competentelor cerute
actual pe piata muncii. Educatia initiald (IPT) si formarea continui (LLL) trebuie s
integreze module de protectia mediului, calitate, comunicare, managementul riscului si
antreprenoriat.

Proiectarea conectatd a planurilor de scolarizare: Cifra de scolarizare trebuie sa
reflecte prioritdtile de dezvoltare socio-economica ale judetului Salaj, structuratad pe
doua directii majore: dezvoltarea antreprenoriatului local si pregitirea tehnologica
moderna (meseriile viitorului).

Competente tehnice solide si polivalenta: Asigurarea unei pregatiri fundamentale de
baza, axatd pe competente tehnice generale solide, care sa ofere absolventilor
capacitatea de adaptare rapida la schimbarile tehnologice.

Generalizarea invatamantului dual integrat: Eficientizarea si extinderea
parteneriatelor dintre liceele tehnologice si operatorii economici prin tranzitia catre
invatamantul dual, garantand accesul elevilor la echipamente moderne, burse private si
locuri de munca sigure dupa absolvire.

Flexibilizarea ofertei prin CDL: Elaborareca de Curriculum in Dezvoltare Locala
(CDL) adaptat riguros solicitarilor specifice ale agentilor economici din judet, asigurand

o tranzitie lind a absolventilor de la scoala la primul loc de munca.
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1.4.7. Analiza pietei muncii. Implicatii pentru invatamantul profesional si tehnic
Piata muncii reprezinta spatiul economic de confruntare dintre cererea de munca

(exprimata de angajatori prin locurile de munca vacante) si oferta de munca (reprezentata de
populatia apta si disponibild sa lucreze cu contract legal). Functionarea acesteia este mediata de
Serviciul Public de Ocupare (SPO) — reprezentat la nivel national de ANOFM si la nivel
judetean de AJOFM —, avand un rol esential in corelarea nevoilor angajatorilor cu pregatirea
profesionald a fortei de munca.

Dinamica actuald a pietei muncii evidentiaza o serie de caracteristici structurale:

« Asimetria temporali: In timp ce cererea de munci din partea angajatorilor se schimba
rapid sub influenta noilor tehnologii, formarea ofertei de munca (instruirea unei
generatii in sistemul educational) necesita timp si viziune strategica pe termen mediu si
lung.

o Mobilitatea ocupationald si geografici: Desi mobilitatea teritoriald ramane o
provocare (mai ales in mediul rural), digitalizarea si noile forme de munca
(hibrid/remote, automatizari) impun o flexibilitate sporitd si o capacitate rapida de
reconversie profesionala.

e Schimbarea structurii ocupationale: Aparitia de noi profesii legate de tranzitia verde
(sisteme fotovoltaice, eficientd energeticd) si digitalizare (automatizari, mecatronica, IT
aplicat) duce la inlocuirea sau transformarea rapidd a meseriilor traditionale.

» Cadrul politicilor europene si nationale de ocupare
in conformitate cu Pilonul European al Drepturilor Sociale si strategiile nationale

privind ocuparea, politica pietei muncii este strans integratd cu politica educationald, asistenta
sociala si dezvoltarea durabila. Accentul principal este pus pe invatarea pe tot parcursul vietii
(Life Long Learning - LLL), garantarea accesului la stagii de calificare de calitate si sprijinirea
tinerilor prin initiative de tip Garantia pentru Tineret.

Masurarea si monitorizarea indicatorilor pietei muncii se realizeazd prin instrumente

statistice oficiale:

o Balanta Fortei de Munca (BFM): Determinarea anuald a populatiei active civile
(populatie ocupata si someri inregistrati la AJOFM).

e« Ancheta asupra Fortei de Munca in Gospodirii (AMIGO): Determinarea
trimestriala si anuald a populatiei active totale si a somajului in sens BIM (conform

standardelor Biroului International al Muncii).
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e Mecanisme de anticipare a competentelor (Reteaua de monitorizare a pietei
muncii): Studiile prospective realizate de ANOFM si Centrul National de Dezvoltare a
Invatimantului Profesional si Tehnic (CNDIPT) pentru identificarea meseriilor
deficitare.
> Implicatii directe pentru Invitimantul Profesional si Tehnic (IPT)

1. Predictia si ajustarea cifrei de scolarizare: Liceele tehnologice si profesionale trebuie
sa utilizeze analizele prospective furnizate de AJOFM si CLDPS pentru a proiecta un
plan de scolarizare conectat la cererea reala a pietei locale si judetene, depasind
abordarile bazate exclusiv pe cererea pe termen scurt a angajatorilor.

2. Dezvoltarea Invitimantului Dual Integrat: Piata muncii soliciti absolventi cu
deprinderi practice formate direct in mediul de productie. Trecerea extinsd la
invatdmantul dual asigura o tranzitie lina de la scoald la primul loc de munca si creste
rata de ocupare imediat dupa absolvire.

3. Flexibilizarea prin Curriculum in Dezvoltare Locald (CDL) si Micro-credentiale:
Sistemul IPT trebuie si ofere rute flexibile de formare. CDL-ul, elaborat direct in
parteneriat cu angajatorii din comunitate, le permite elevilor sa dobandeasca
competentele specifice cerute la nivel local, in timp ce modulele scurte (micro-
credentialele) le ofera sansa de adaptare rapida la noile tehnologii.

4. Tranzitia catre economiile verde si digitala: Programele de pregdtire profesionald
trebuie sa integreze competente digitale transversale si cunostinte de protectia
mediului/eficienta energetica, indispensabile pentru orice calificare din domeniile
mecanicd, electric, constructii, agriculturd sau servicii.

5. Liceele tehnologice ca furnizori de formare continui pentru adulti: in contextul
imbitranirii populatiei si al schimbarilor tehnologice, unitatile IPT isi extind rolul in
comunitate, devenind centre de evaluare/recunoastere a competentelor si furnizori de
cursuri de calificare/recalificare pentru populatia adulta (35-55 ani).

6. Consilierea si orientarea in cariera: Consolidarea serviciilor de consiliere scolara inca
din gimnaziu devine prioritara pentru a sprijini elevii si parintii in alegerea unor rute
profesionale de viitor, combaterea abandonului scolar si prevenirea somajului in randul

tinerilor absolventi.
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Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile.
Implicatii pentru Invatamantul Profesional si Tehnic

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Insertia dificila a
tinerilor pe piata

Consiliere si orientare in cariera: Implementarea de masuri
sistematice si timpurii (din gimnaziu) pentru prevenirea parasirii

muncii, somajul | timpurii a scolii si orientarea catre rute profesionale de viitor.
structural si riscul | Tranzitia citre Invitimantul Dual Integrat: Garantarea stagiilor de
fenomenului practica la agenti economici cu un grad ridicat de retentie si angajare
NEET (tineri directa dupa absolvire.
neincadrati in | Trasee educationale flexibile: Participarea unitétilor scolare la masuri
munca sau | active de ocupare in parteneriat cu AJOFM si derularea de programe de
educatie) tip A Doua Sansa sau cursuri de calificare/recalificare rapida pentru
tinerii neangajati.
Parteneriate strategice: Colaborare stransd 1intre managementul
scolar, administratia locald, agentii economici si AJOFM pentru
integrarea socio-profesionala locala a absolventilor.
Rata scazutd de | Liceele tehnologice ca furnizori de formare pentru adulti:
participare a | Transformarea infrastructurii IPT in centre comunitare de invitare
populatiei adulte la | permanenta.
programe de | Acreditarea centrelor de evaluare: Infiintarea de centre scolare
Formare Continud | pentru evaluarea si recunoasterea competentelor dobandite in contexte
(LifeLong non-formale si informale.

Learning - LLL)

Furnizarea de Micro-credentiale: Oferirea de module scurte de
formare orientate pe noile tehnologii (digitalizare, automatizari,
tehnologii verzi) pentru recalificarea si reconversia profesionald a
adultilor.

Consultanta si programe hibrid: Diversificarea ofertei de instruire prin
cursuri cu orar flexibil sau componente online/hibrid adaptate programului
angajatilor.

Dinamica
sectoriala,
analizele
prospective s
noile cerinte de
calificare
(Tranzitia Verde si
Digitala)

Corelarea planificarii strategice (PLAI / PAS): Proiectarea cifrei de
scolarizare in baza studiilor prospective ale pietei muncii, eliminand
dezechilibrele dintre oferta scolara si cererea reald a angajatorilor.
Actualizarea Curriculumului in Dezvoltare Locala (CDL):
Adaptarea continuturilor de Invatare impreuna cu partenerii economici
(competente digitale, operare utilaje CNC, automatizari, energie verde).
Promovarea calititii si a competentelor transversale: Obtinerea de
calificari recunoscute la nivel european (EQF/CNC) si dezvoltarea
competentelor de antreprenoriat, protectia mediului si comunicare.
Revigorarea IPT in mediul rural si agriculturi:

- Pregatirea tinerilor pentru agricultura de precizie, tehnologizata si
ecologica (managementul fermei, operare utilaje moderne, procesare
primara).

- Diversificarea calificarilor din mediul rural catre agroturism, servicii
mestesugdresti, instalatii de energie regenerabild si micd industrie
alimentara.

- Program de reconversie si calificare pentru populatia din zonele rurale

......
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II. COMPONENTA STRATEGICA

2.1.Viziunea Liceului Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida

Armonia dintre ratiune si suflet - conditie a valorizarii in viata!

2.2.Misiunea Liceului Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida ofera celor
interesati o educatie de calitate, in care se impleteste armonios
dezvoltarea intelectuala cu deprinderea aptitudinilor practice
si cu formarea caracterului ireprosabil si autentic, in care cel
care vrea sa invete pune suflet. Ajutindu-i sa-si formeze o
cultura generala i de specialitate fundamentala, facilitandu-
le accesul la informatie, la cultura si civilizatia europeana,
stimulindu-le creativitatea, pregdtindu-i pentru dialog
intercultural, facem din elevii nostri oameni capabili sa
infrunte schimbarile profunde prin care trece lumea de azi.
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2.3. Obiectivele strategice stabilite

OS 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si imbunatitirea rezultatelor la
examenele nationale, prin implementarea unui program integrat de pregatire remediala
si de performanta bazat pe utilizarea tehnologiei IT si SmartLab, avand ca scop cresterea
ratei de promovabilitate la Bacalaureat de la 68,42% la cel putin 75% si a ponderii
mediilor peste 5.00 la Evaluarea Nationala de la 40% la cel putin 60%, pana la finalul
anului scolar 2028-2029.

Argument:

Atingerea acestui obiectiv este vitala pentru consolidarea statutului Liceului Tehnologic
,Liviu Rebreanu” Hida ca principal pol educational pe Valea Almasului si pentru garantarea
dreptului fiecdrui elev la o educatie de calitate. In contextul in care scoala dispune de o
infrastructura digitalda moderna (85% dotare IT si laborator SmartLabs functional din 2024),
diferenta dintre resursele materiale existente si rata actuald de promovabilitate (40% la BAC si
40% medii peste 5 la EN VIII) trebuie eliminata rapid. Cresterea performantei scolare prin
interventii remediale si predare centratd pe competente nu doar cd va reduce riscul de parasire
timpurie a scolii In randul elevilor din medii vulnerabile, dar va diminua si migratia
absolventilor de gimnaziu catre liceele din mediul urban, oferindu-le incredere si sanse reale de
reusita direct in comunitatea lor.

OS 2: Asigurarea echititii educationale si prevenirea parasirii timpurii a scolii prin
derularea unor misuri integrate de sprijin social, educational si psihopedagogic destinate
elevilor din grupurile dezavantajate (inclusiv celor 222 de elevi romi), utilizind resursele
Programului ,,Masa Sanatoasa”, proiectul PNRAS si activitatea mediatorului scolar,
avand ca scop reducerea absenteismului la prescolarii de la structura Racis de la 55% la
sub 20% si mentinerea ratei de parasire timpurie a scolii sub 2% pe intreaga unitate, pana
in iunie 2029.

Argument:

Asigurarea echitatii si incluziunii reprezinta o datorie fundamentald a scolii noastre, in
conditiile in care peste jumadtate dintre cei 520 de copii scolarizati provin din grupuri
dezavantajate, incluzand 0 comunitate numeroasa de peste 200 de elevi romi. Absenteismul
ridicat inregistrat la nivel prescolar in structuri precum cea de la Racis ( unde ajunge la 55%)
afecteaza direct dezvoltarea ulterioara a copiilor si le compromite parcursul scolar inca de la

debut. Valorificarea integratd a resurselor de sprijin deja existente — precum Programul ,,Masa
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w7 JLice

Sanatoasd” (pilon de continuitate inca din 2018), finantarea PNRAS si activitatea de teren a
mediatorului scolar — este esentiald pentru a transforma incluziunea din deziderat in practica
zilnicd. Prin reducerea absenteismului si mentinerea pdrasirii timpurii a scolii sub 2%, Liceul
Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida garanteaza accesul egal la educatie, oferind tuturor copiilor
din comunitate securitate emotionald, continuitate in invatare si premise reale pentru integrarea
socio-profesionala viitoare.

OS 3: Modernizarea invitimantului profesional si tehnic (iPT) prin transformarea
treptatd a claselor din domeniile Lacatus mecanic prestari servicii si Tehnician in
activitiati economice in formatiuni cu componente de inviatimant dual, prin incheierea a
cel putin 5 noi conventii de parteneriat si tutorat cu operatorii economici locali pana in
septembrie 2028, avind ca scop obtinerea unei rate de promovare de 100% la examenele
de certificare a competentelor profesionale si insertia rapida a absolventilor pe piata
muncii.

Argument:

Dezvoltarea Invatimantului dual raspunde direct nevoii de a conecta scoala la realitatile
economice ale comunei Hida si ale Depresiunii Almasului, zona ce beneficiaza de un mediu de
afaceri privat dinamic si diversificat (panificatie, productie chimica, tdmplarie, constructii,
retail). In prezent, desi unitatea noastra dispune de un atelier scolar functional si de o cerere
constanta de elevi (inclusiv din judetul Cluj), analiza SWOT a scos in evidenta atat retinerile
agentilor economici de a primi elevi in practica, ct si un interes uneori scazut al elevilor pentru
stagiile traditionale. Prin formalizarea parteneriatelor duale cu agentii economici locali de
referintd (precum SC Sentosa, SC Pan-Groza, SC Obelix, DVF, s.a.), elevii vor beneficia de
tutorat specializat, burse private si oportunitdti concrete de angajare imediat dupa absolvire.
Aceastd abordare elimina riscul de necorelare dintre competentele formate si cerintele pietei
muncii, crescand atractivitatea invatdmantului profesional si tehnic la nivel regional.
OS 4: Reconfigurarea, modernizarea si securizarea infrastructurii materiale si de
transport scolar prin refacerea si autorizarea spatiului de joacd de la Gradinita cu
Program Prelungit Hida si de la structura Racis, extinderea capacititii de transport
pentru elevii navetisti prin achizitionarea a cel putin un microbuz scolar suplimentar si
achizitia a peste 200 de titluri noi de carte si auxiliare didactice, avind ca termen de
finalizare luna decembrie 2027.
Argument:

Asigurarea unui mediu de invatare sigur, modern si accesibil este conditia fundamentala

pentru derularea unui proces educational de calitate si pentru mentinerea increderii comunitatii
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in unitatea noastra scolara. Obiectivul adreseaza direct vulnerabilititile majore identificate in
analiza resurselor materiale: spatiul de joaca nefunctional de la GPP Hida si structura Racfs,
capacitatea insuficientd a celor doud microbuze scolare in raport cu numarul mare de elevi
navetisti din comunele Invecinate si fondul de carte invechit al bibliotecii. Prin utilizarea
oportunitatilor de finantare nerambursabila (PNRR, PEO 2021-2027), a bugetului local si a
parteneriatului cu Asociatia de Parinti, unitatea va garanta siguranta fizica a prescolarilor, va
asigura accesul neingradit la scoald al tuturor elevilor navetisti si va revitaliza resursele
didactice si de lecturd, creand premisele unui climat scolar incluziv, stimulativ si la standarde
europene.

OS 5: Consolidarea rolului de centru polarizator educational in Depresiunea Almasului
si promovarea excelentei prin dezvoltarea capacititii manageriale de atragere a
proiectelor internationale (Erasmus+) si mentinerea performantelor sportive de nivel
national, avand ca scop atragerea si mentinerea unei populatii scolare de peste 520 de
copii, depunerea a cel putin 2 proiecte Erasmus+ (KA1/KA2) si apararea celor 4 titluri de
campioni nationali la oind, prin evaluiri anuale derulate pana in iulie 2029.

Argument:

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida detine o pozitie strategicad unicd ca unic
furnizor de educatie liceald si profesionala din Depresiunea Almasului. Dinamica demografica
pozitiva din ultimii ani — reflectata in cresterea efectivelor de la 416 elevi in 2017 la 520 in
2026 — demonstreaza potentialul urias al comunitatii locale. Cu toate acestea, tendinta
absolventilor de gimnaziu de a se orienta cétre liceele din mediul urban (Jibou, Zaldu, Huedin)
impune o strategie activa de promovare si de crestere a atractivitdtii ofertei scolare. Prin
dezvoltarea competentelor echipei manageriale in scrierea si gestionarea proiectelor de
mobilitate internationala (Erasmus+), elevii si cadrele didactice vor beneficia de oportunitati
europene de formare, reducator de decalaje urban-rural. Totodata, valorificarea marcii de
excelenta pe care scoala o detine in sportul national oind (dominat autoritar la faza nationala
ONSS cu 4 echipe de campioni) va consolida mandria de apartinere la aceasta institutie,
transformand Liceul Tehnologic Hida intr-un reper educational, comunitar si de performanta la

nivel judetean si national.
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2.4. Planul de actiuni pe patru ani pentru implementarea obiectivelor

strategice

OBIECTIVUL STRATEGIC 1:

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si imbunatitirea rezultatelor la examenele nationale, prin
implementarea unui program integrat de pregatire remediali si de performanti bazat pe utilizarea tehnologiei IT si
SmartLab, aviand ca scop cresterea ratei de promovabilitate la Bacalaureat de la 68,42% la cel putin 75% si a ponderii
mediilor peste 5.00 la Evaluarea Nationala de la 40% la cel putin 60%, pana la finalul anului scolar 2028-2029.

Cresterea ponderii elevilor de clasa a VIII-a care obtin
medii egale sau peste 5.00 la Evaluarea Nationala de 1a 40%

iectivul . A < .
Ob eCt u la cel putin 60% pana la finalul anului scolar 2028-2029,
specific 1.1 . ’ IR < < A < e
prin derularea activitatilor saptamanale de pregatire
remediali la Limba Romana si Matematica.
Lo s Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
* 100% elevi evaluati
Prof. Romana si diagnostic; Buget
1. Identificarea elevilor de clasa a V1l1-a cu risc de obtinere a unor medii Matematica, Septembri prop?iu /
sub 5.00 si realizarea planurilor individuale de invatare remediala. Dlrlgmgé aVIII- | e(anual) |, 100% planuri PNRAS
remediale individuale
intocmite.
* Min. 85% prezenta
la orele remediale;
Cadre didactice Octombrie
2. Desfasurarea sedintelor saptamanale de pregétire remediala si de limba ~ Mai PNRAS, Ore
recuperare la Romana si Matematica. romana si (anual) * Pondere medii EN remediere
matematica VIII >=5.00 crescuta
la cel putin 60% in
2029.
* 2 simuldri
Responsabili organizate pe an;
3. Organizarea de simulari interne cu subiecte tip examen si analizarea N(lje(;(r:]dlis(l:le Se(nszitr;al Resurse
detaliata a greselilor in cadrul comisiilor metodice. Director Mar.) « 100% fise de scolare
Adjunct progres analizate in

Consiliul Profesoral.

Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de
Bacalaureat de la 68,42% la cel putin 75% pana in sesiunea

s%gé?ﬁgvlué iunie-iulie 2029, prin aplicarea modulului integrat de
' pregatire intensiva si a simulirilor periodice cu analiza
individualizata de progres.
N - Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
* Orar fixat si afisat;
Responsabili
1. Constituirea grupelor de pregatire intensiva pe discipline de bacalaureat | catedre liceu, | Octombrie Buet 5
(Romana, Geografie, Matematica) si stabilirea orarului. Prof. de (anual) |+ Min. 80% uget scoald
specialitate participare a elevilor

din anul terminal.
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* Rata promovare

grupurile de risc
consiliati individual.

Echipa Decembrie | BAC crescuta treptat
2. Organizarea simuldrilor judetene si la nivel de unitate cu bareme manageriala, si Martie | (70% in 2027 7313/ in | Buget scoald
ARACIP si furnizarea de feedback individual fiecarui elev. Profesori ’ e gets
evaluatori (anual) |2028,>=75% in

2029).

* Min. 4 ateliere

colective/an;
3. Sesiuni de consiliere psihopedagogica privind gestionarea stresului de (];??isglilrll‘:irjlca(;ﬁg (L’\TQiai Cabinet
examen si motivarea pentru invatare. Xll-a Mai) « 100% elevi din Consiliere

Utilizarea sistematici a laboratorului SmartLab si a
resurselor digitale (table interactive, laptopuri) in cadrul

* 100% portofolii
digitale active.

Obiectivul U
o orelor de predare-invitare-evaluare la clasele V-XII, cu o
specific 1.3 o .. ’ < s Ao
frecventd de minimum 2 ore/siptimiana pentru fiecare
formatiune de studiu.
Lo s Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
* Grafic aprobat si
afisat;
1. Planificarea si afisarea orarului de utilizare a laboratorului SmartLab RSQ:WF;?PE;? il Septembri Infrastructura
pentru toate ariile curriculare din gimnaziu si liceu. Responsabil IT e (anual) |, Min. 2 SmartLab
ore/saptamana/clasa
derulate in SmartLab.
* Min. 1 material
digital RED creat de
Continuu fiecare cadru Resurse
2. Dezvoltarea si utilizarea de resurse educationale deschise (RED) Toate cadrele (2026— didactic/semestru; digitale
adaptate echipamentelor digitale interactive. didactice 2030) pr%prii

Digitalizarea procesului de evaluare prin derularea a cel

Obiectivul putin 2 simulari scolare semestriale pe platforme
specific 1.4 educationale digitale si elaborarea de fise remediale
personalizate pentru 100% din elevii claselor terminale.
- s Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
* 100% elevi din
clasele V-XII testati
. | digital;
1. Administrarea testarilor initiale si sumative pe platformele digitale Responsabil IT, O(;tioggirle P(Iﬁtf;:;ge
achizitionate/disponibile prin proiecte. Cadre didactice ; g
(anual) PNRAS
* Rapoarte de
competente generate
automat.
Permanent | © 100% elevi cu note Resurse
2. Elaborarea si aplicarea de fise remediale digitale personalizate pe baza . . » sub 5.00 primesc fise .
Cadre didactice dupa - educationale
rapoartelor generate de platforme. - . | remediale C
evaluari - digitale
personalizate.
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OBIECTIVUL STRATEGIC 2:

Asigurarea echititii educationale si prevenirea parasirii timpurii a scolii prin derularea unor masuri integrate de
sprijin social, educational si psihopedagogic destinate elevilor din grupurile dezavantajate (inclusiv celor 222 de elevi
romi), utilizand resursele Programului ,,Masi Sanitoasa”, proiectul PNRAS si activitatea mediatorului scolar, avand
ca scop reducerea absenteismului la prescolarii de la structura Racis de la 55% la sub 20% si mentinerea ratei de
parasire timpurie a scolii sub 2% pe intreaga unitate, pana in iunie 2029.

Reducerea absenteismului scolar in randul prescolarilor de
la structura Racis de la 55% la sub 20% pana in iunie 2029,

Obiectivul prin intensificarea monitorizairii prezentei si efectuarea a
specific 2.1 cel putin 50 de vizite anuale de teren la domiciliul familiilor
vulnerabile realizate de mediatorul scolar si echipa
educativa.
- - Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen (KP1) Resurse
* Registre de prezenta
completate la zi;
1. Monitorizarea zilnica a prezentei la Gradinita si Scoala Racis si RaE?sui\E/l[tgdaiEcor S?I(’;%f;lgila Buget
centralizarea saptiménald a absentelor nemotivate. scolar 2029)  Absenteism Racis operativ

redus de la 55% la
sub 20% in 2029.

2. Realizarea de vizite de teren la domiciliul familiilor cu copii care
absenteaza frecvent si consilierea parintilor.

* Min. 50 de vizite de
teren efectuate anual;

Mediator scolar, Parteneriat

Asistent social Lunar / La Primaria
Primaria Hida nevoie 1, Procese-verbale de Hida
consiliere familie
incheiate.

Asigurarea continuititii si calitatii furnizirii zilnice a
hranei in regim de catering pentru toti cei 520 de copii si

Obiectivul . n . . QRN ox
specific 2.2 elevi in cadrul Programului National ,,Masa Sanitoasa”,
P ) avand ca scop mentinerea ratei de parisire timpurie a scolii
sub 2% pe intreaga unitate.
Lo s Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
* 100% elevi/copii
(520) beneficiari ai
1. Organizarea procedurilor de receptie, distributie si monitorizare Corvmgla M,a s | Zilnic pe | mesei zilnice; Buget dewstat
L o A ; AR Séanatoasa, durata (Masa
igienico-sanitard a hranei zilnice pentru elevi. P : DN
Administrator | cursurilor Sanatoasd)
* 0 reclamatii privind
calitatea hranei.
* Chestionare aplicate
(satisfactie > 90%);
. . . . . . Director mestrial
2. Evaluarea semestriald a impactului acordarii hranei asupra frecventei A dj?]?]t(c:)t Se(kfr?t / a Resurse
scolare a elevilor vulnerabili. Comisia CEAC lun.) « 0 cazuri de abandon interne
cauzate de lipsuri
alimentare.

Acordarea de servicii integrate de sprijin educational,
consiliere psihopedagogica si activitati multiculturale prin

Ob'?C.tIVUI finantarea PNRAS pentru toti elevii din grupuri
specific 2.3 ’ . X ’ .
dezavantajate, cu accent pe integrarea celor 222 de elevi
romi.
- o Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
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1. Organizarea de ateliere multiculturale, activitati extrascolare incluzive
si tabere de vard pentru elevii vulnerabili si rromi.

* Min. 4 ateliere
multiculturale/an;

Bugetul
scolii

Consilier August(an
tiv al C s
educa ual) » Rata parasirii
timpurii a scolii
mentinuta sub 2%.

2. Furnizarea de servicii de consiliere psihopedagogica individuala si de
grup pentru combaterea discrimindrii si bullying-ului.

* Min. 60 elevi

vulnerabili/romi
consiliati anual;
Cabinet
psiholog

Consilier scolar, Permanent
Mediator scolar
* 100% fise de sprijin
psihopedagogic
completate.

Garantarea accesului neingradit la facilititile de sprijin
financiar prin gestionarea la timp a celor 254 de burse

Sgé?ﬁgvzui sociale/tehnologice/de merit si prin asigurarea integrala a
P ' drepturilor banesti previazute de lege pentru toti cei 18 elevi
cu Cerinte Educationale Speciale (CES).
- - Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
* 100% dosare
eligibile verificate si
Comisia de Lunar / aprobate;
1. Preluarea, verificarea dosarelor si acordarea la termen a burselor A S Buget de stat
’ . >, MR burse, Contabil- | Inceput de
scolare (sociale, de merit, tehnologice, mama minora). / local
sef an " <
; « Plati efectuate fara
intérzieri pentru cele
254 burse.
* 100% din cei 18
2. Acordarea alocatiei zilnice de hrana si imbracaminte pentru elevii cu Responsabil e_lev1 cu CES sprijiniti Buget local /
. RGN _ CES, Lunar financiar conform
CES integrati in invatamantul de masa. o N Judetean
’ ’ Contabilitate normelor legale in ’
vigoare.
Liceul Tehnologic Liviu Rebreanu - Hida Pagina 38



Plan de Actiune al Scolii 2026-2030

OBIECTIVUL STRATEGIC 3:

Modernizarea invitimantului profesional si tehnic (IPT) prin transformarea treptati a claselor din domeniile
Lacatus mecanic prestari servicii si Tehnician in activitiati economice in formatiuni cu componente de inviatamint
dual, prin incheierea a cel putin 5 noi conventii de parteneriat si tutorat cu operatorii economici locali pana in
septembrie 2028, avind ca scop obtinerea unei rate de promovare de 100% la examenele de certificare a
competentelor profesionale si insertia rapida a absolventilor pe piata muncii.

Incheierea a cel putin S noi conventii cadru de parteneriat
si tutorat pentru invitimant dual cu operatorii economici

Obiectivul N . . <
o de referinta din localitate si zona (SC Pan-Groza, SC
specific 3.1 ’ y
b ' Sentosa Impex, SC Obelix Impex, SC DVF, Profi Loco)
pana in septembrie 2028.
. - Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
* Min. 8 intalniri
economice
Director Octombrie | desfasurate;
1. Derularea intélnirilor de lucru cu agentii economici locali pentru Res onsat’)il 2026 - Parteneriat
identificarea nevoilor de calificare si pregatirea ofertei duale. F%PT Martie local
2028 * 100% chestionare de
analiza a pietei
muncii colectate.
Echipa * Cel putin 5 noi
mana, eFr)ialé Péana in conventii de
2. Negocierea si semnarea conventiilor/contractelor de parteneriat Re reientant,i Septembri parteneriat DUAL Parteneriate
dual cu agentii economici parteneri. P S P semnate si economice
; agentl e 2028 LT Ax A
economici operationale pana in
sept. 2028.

Actualizarea si avizarea anuald a programei pentru
Curriculumul in Dezvoltare Locala (CDL) la calificarile

SOE(I:?]EIt(:Vsu; Lacatus mecanic prestiri servicii si Tehnician in activitaiti
P ' economice, in colaborare directd cu agentii economici
parteneri.
Actiuni Responsabili | Termen Indicatori Resurse
’ (KPI)
* 100% programe
CDL avizate de
Profesori de Mai — agentii economici;
1. Proiectarea curriculumului CDL impreuna cu tutorii privati specialitate [PT, lunie Agenti
desemnati de agentii economici parteneri. Tutori de economici
.. (anual) L .
practicd * Ghiduri de practica
actualizate conform
tehnologiilor noi.
* Min. 2 stagii de
documentare/an;
2. Stagii de documentare tehnica ale cadrelor didactice IPT la sediile Péofesorl_/l\/_la§tr1 . Parteneriate
s e specialitate | Semestrial .
companiilor partenere. iPT * Rapoarte de private
actualizare a fiselor
tehnologice din
atelier.

Obiectivul
specific 3.3

Mentinerea unei rate de promovabilitate de 100% la
examenele de certificare a competentelor profesionale
pentru toti absolventii de la clasele de liceu tehnologic si
invatamant profesional, prin stagii de practica derulate sub
indrumarea tutorilor privati.
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Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
* 100% elevi
efectueaza stagiul de
Mastri Conform | practica la agentul
1. Derularea stagiilor de practica comasata si saptamanala la agentii instructori, structurii | economic; Parteneriate
economici cu monitorizare din partea profesorilor si tutorilor. Tutori de anului de practica
practica scolar
* Caiete de practica
completate 100%.
Comisia de _ * Promovabilitate
. . . lunie— | 100% la examenele
2. Organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a examen, - e
> 3 . o T . lulie de certificare Buget de stat
competentelor profesionale nivel 3 si 4 in comisii mixte. Evaluatori . <.
- (anual) | profesionala (nivel 3
externi i 4)

Facilitarea insertiei profesionale a absolventilor iPT prin
atingerea unei rate de angajare de cel putin 40% in primele

ObI?C.tIVUI 6 luni de la absolvire, sprijinitd prin organizarea Bursei
specific 3.4 . < . L O . N
Locurilor de Munca la nivel scolar si sesiuni de orientare in
cariera.
Actiuni Responsabili | Termen Indicatori Resurse
’ (KPI)
* Min. 15 agenti
economici
. . . . Responsabil . participanti; .
1. Organizarea evenimentului ,,Bursa Locurilor de Munca pentru Consiliere Mai Parteneriat
absolventi” in parteneriat cu AJOFM Salaj si firmele din zona. Je (anual) AJOFM
Profesori IPT .
* 100% absolventi din
anii terminali IPT
participanti.
* Ratd de angajare de
cel putin 40% in
Comisia de Noiembrie | primele 6 luni de la
2. Urmatrirea si centralizarea datelor privind insertia pe piata muncii a monitorizare - absolvire; Resurse
absolventilor la 6 si 12 luni de la terminarea studiilor. traseu Decembrie proprii
absolventi (anual)
* Baza de date
actualizata.
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OBIECTIVUL STRATEGIC 4:

Reconfigurarea, modernizarea si securizarea infrastructurii materiale si de transport scolar prin refacerea si
autorizarea spatiului de joaca de la Gradinita cu Program Prelungit Hida si de la structura Racis, extinderea
capacititii de transport pentru elevii navetisti prin achizitionarea a cel putin un microbuz scolar suplimentar si
achizitia a peste 200 de titluri noi de carte si auxiliare didactice, avind ca termen de finalizare luna decembrie 2027.

Reconfigurarea, dotarea si obtinerea autorizatiilor de

Obiectivul functionare (ISU/DSP) pentru spatiile de joaci exterioare
specific 4.1 aferente Gradinitei cu Program Prelungit Hida si
structurii Racis pana in luna decembrie 2027.
- o Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
* Proiect tehnic
lulie 2026 | 2PTOP3
1. Elaborarea documentatiei tehnice de reabilitare si achizitionarea de Contabili _ lunie Bugetul
echipamente de joaca omologate si sigure. ' scolii
; 2027 _ ;
« Contract achizitie
echipamente semnat.
lulie 2027 | * 2 spatii de joaca
. <. . . . exterioare reabilitate
2. Executia lucrarilor de montare a echipamentelor, amenajarea Echipa - : . Buget local /
’ . PR . S . | si autorizate ISU/DSP

suprafetelor antitrauma si obtinerea avizelor DSP/ISU. manageriala, | Decembrie | 07 A PEO

la Hida si Racis pana
2027 . y ;

in dec. 2027.

Suplimentarea parcului auto al scolii prin achizitionarea si
punerea in functiune a cel putin unui microbuz scolar nou

Obiectivul Alx A . .
specific 4.2 pana in decembrie 2027, pentru a asigura transportul
P ’ gratuit si sigur pentru 100% din elevii navetisti din
comunele invecinate.
- - Indi ri
Actiuni Responsabili | Termen dicato Resurse
’ (KPI)
* Dosar tehnic aprobat
Septembri in Consiliul de
1. intocmirea dosarului de fundamentare si depunerea solicitarii Director, Primar | e 2026 — Administratie; Buget
oficiale la Consiliul Judetean Salaj si Ministerul Educatiei. Comuna Hida Martie propriu
2027 N
* Cerere inregistrata
la CJ Sélaj/Minister.
* 1 microbuz scolar
nou receptionat si
Pand in operationalizat;
2. Receptia, inmatricularea si introducerea noului microbuz pe Administrator, . Guvern /
; . A R Decembrie
traseele de transport ale elevilor navetisti. Soferi microbuz Buget local
> > 2027 o . L
* 100% elevi navetisti
transportati in conditii
de siguranta.

Modernizarea si innoirea resurselor educationale ale

Obiectivul bibliotecii scolare prin achizitionarea a peste 200 de titluri
specific 4.3 noi de carte, ghiduri si auxiliare didactice actualizate pana
in decembrie 2027.
Actiuni Responsabili | Termen Indicatori Resurse
’ (KPI)
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* Lista prioritizata de
achizitii aprobatd In
Bibliotecar, | Octombrie | CA;
1. Centralizarea cererilor de carte (literatura scolara, auxiliare Responsabili 2026 - Resurse
didactice, lucrari tehnice) trimise de catedrele metodice. Comisii Februarie interne
Metodice 2027 ¢ Chestionar de
interese de lectura
aplicat la elevi.
* Peste 200 de titluri
- . . L . Buget
. . . o . Bibliotecar, Martie — | noi achizitionate si -
2. Achizitia fizica a volumelor si prelucrarea biblioteconomica a - .. IR propriu,
- S > Responsabil | Decembrie | intrate in circuitul de L
acestora (inventariere, indexare, punere la raft). . N A Asociatia
achizitii 2027 imprumut pana in .
’ Parinti
dec. 2027. ’
Asigurarea  conditiilor optime de siguranta si
Obiectivul functionalitate in toate cele 27 de sili de clasi ale corpurilor
specific 4.4 A, B si structurilor, prin derularea anuala a lucririlor de
igienizare si mentenanti a echipamentelor IT.
- - Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
Administrator wie— |° 27 séli de clasa
1. Executarea lucrarilor de igienizare, zugravire, reparatii mobilier si patrimoniu, Auqust pregatite si igienizate Buget local
instalatii sanitare in vacantele de vara. Personal (an?]al) 100% la debutul g
ingrijire fiecarui an scolar.
* 0 blocaje majore ale
retelei IT in timpul
. orelor;
2. Asigurarea serviciilor de mentenanta preventiva si corectiva pentru RESpg?rsniz" IT, Pe(rzngggint Buget de
reteaua IT, table interactive si sistemele de supraveghere. < functionare
’ ’ mentenanta 2030) N ’
’ * 100% camere
supraveghere si table
functionale.
Liceul Tehnologic Liviu Rebreanu - Hida Pagina 42



Plan de Actiune al Scolii 2026-2030

OBIECTIVUL STRATEGIC 5:

Consolidarea rolului de centru polarizator educational in Depresiunea Almasului si promovarea excelentei prin
dezvoltarea capacititii manageriale de atragere a proiectelor internationale (Erasmus+) si mentinerea
performantelor sportive de nivel national, avind ca scop atragerea si mentinerea unei populatii scolare de peste
520 de copii, depunerea a cel putin 2 proiecte Erasmus+ (KA1/KA2) si apiararea celor 4 titluri de campioni
nationali la oind, prin evaluiri anuale derulate pana in iulie 2029.

Dezvoltarea dimensiunii internationale a scolii prin

Obiectivul instruirea cadrelor didactice in management de proiect,
specific 5.1 urmata de scrierea, depunerea si aprobarea a cel putin 2
proiecte Erasmus+ (KA1/KA2) panai in iulie 2029.
N - Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
. . | * Min. 3 profesori
1. Participarea membrilor echipei de proiect la cursuri de formare I.ECh'pE:Edﬁ. O%);?.)b“e formati in FgEmDa;e
rivind oportunitatile si scrierea aplicatiilor Erasmus+ prolecte, chipa - | managementul
p U ; ) manageriald Mai 2027 - Erasmus
proiectelor europene.
* Cel putin 2 proiecte
Erasmus+ depuse si
finantate;
2. Redactarea si depunerea a 2 candidaturi de proiecte Erasmus+ EChI.pa de Apeluri Fonduri UE
(mobilitati elevi/cadre didactice sau parteneriate) proiecte 2027, (Erasmus+)
; ’ internationale 2028 * Min. 15
elevi/profesori
participanti la
mobilitati UE.

Mentinerea excelentei sportive la nivel national prin
pregéitirea continui a celor 4 echipe reprezentative de oind

Sgé?;t:\gu; si apdrarea titlurilor de campioni nationali la Olimpiada
P ' Nationala a Sportului Scolar (ONSS) pe intreaga perioada
2026-2029.
Lo o Indicatori
Actiuni Responsabili | Termen Resurse
’ (KPI)
* 100% sedinte de
pregatire efectuate
1. Derularea antrenamentelor saptimanale intensive pentru cele 4 Prof. Mitrea | Saptaméana conform planificarii; Buget local,
echipe reprezentative de oina (fete/baieti, gimnaziu/liceu). Ciprian | (anual) Sponsorizari
* Loturi sportive
complete si echipate.
* Apararea celor 4
titluri de Campioni
Nationali la Oina Buget local
2. Participarea la etapele judetene, regionale si la Faza Nationala a Prof. Mitrea | Primavara | (2026-2029); g PN
. oo ISJ Salaj
ONSS la oina. Ciprian (anual)
’ ME
* Trofee si medalii
obtinute.

Mentinerea unei populatii scolare de peste 520 de copii/elevi
si functionarea cu clase paralele pe toate ciclurile, prin

Obiectivul . -
specific 5.3 derularea campaniei anuale de promovare a ofertei
' educationale (,,Ziua Portilor Deschise”) in toate scolile
gimnaziale din Depresiunea Almasului.
Actiuni Responsabili | Termen In?;s};) "l Resurse
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> e, §
ﬁ\’b]-h\\“
* Min. 6 scoli
gimnaziale din zona
Comisia de . vizitate;
. . N . Martie — Buget
1. Derularea caravanei de promovare a ofertei scolare in gimnaziile promovare, . )
arondate din Depresiunea Almasului Diriginti a VIII- Mai propriu /
T 3 (anual) | » Materiale Asociatie
promotionale
(pliante/filme)
distribuite.
* Min. 150 elevi
vizitatori din zona
Echipa Almasului;
2. Organizarea evenimentului anual ,,Ziua Portilor Deschise” la manageriala, Aprilie Resurse
Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida. Consiliul (anual) proprii
Elevilor * Populatie scolara
mentinuta la peste
520 copii/elevi.

Consolidarea sigurantei scolare si diminuarea la zero a

Obiectivul cazurilor de cyberbullying prin derularea semestriala a cel
specific 5.4 putin 6 actiuni comunitare de preventie in parteneriat cu
Politia Hida, SPCLEP, Biserica si Asociatia de Parinti.
Actiuni Responsabili | Termen In?}g:s}? " Resurse

Consilier scolar,

* Min. 6 actiuni
comunitare preventive
derulate anual,

Parteneriat

1. Sesiuni preventive privind siguranta pe internet, combaterea . | Trimestria i,
cyberbullying-ului si prevenirea consumului de substante Reprezentanti | Politie /
’ - Politia Hida CJRAE
* Peste 80% din elevi
participanti.
* Min. 4 actiuni
comune organizate
Director (Pr. anual; .
. . ‘o - - Parteneriat
2. Parteneriate educationale scoala-biserica-comunitate pentru Prof. Mateiu . B
o > . oo - Semestrial Biserica/Paro
promovarea valorilor morale, tolerantei si incluziunii. C.), Profesori de hie
Religie * 0 cazuri grave de

violenta sau
indisciplind in scoala.

2.5. Consultare, monitorizare, evaluare

Procesul de elaborare, monitorizare si evaluare a Planului de Actiune al Scolii (P.A.S.
2026-2030) reprezinta garantia Indeplinirii viziunii si misiunii Liceului Tehnologic ,,Liviu
Rebreanu” Hida. Pentru ca acest document strategic sa reflecte fidel cerintele comunitatii si
ale pietei muncii, el se bazeaza pe o consultare larga a tuturor actorilor educationali si socio-
economici, urmatd de un mecanism intern permanent de monitorizare, evaluare si actualizare

periodica.

2.5.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea

elaborarii si revizuirii planului

Elaborarea si revizuirea P.A.S. 2026-2030 s-au desfasurat prin aplicarea unui model

participativ, transparent si incluziv, care a asigurat implicarea directa a partenerilor interni si

externi ai unitatii scolare.
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A. Categorii de parteneri si stakeholderi consultati:
1. Echipa de revizuire si managementul scolar:
o Coordonator: Director, Pr. Prof. Calin Andrei Mateiu.
o Membri: Director Adjunct Prof. Sur Danut, Prof. Mateiu Aurica, Veres Simona.
2. Personalul didactic si didactic auxiliar:
o Cadrele didactice din toate ciclurile de invatamant (prescolar, primar, gimnazial,
liceal si profesional).
o Responsabilii comisiilor metodice si ai Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC).
3. Beneficiarii directi (Elevi si prescolari):
o Reprezentantii elevilor prin Consiliul Scolar al Elevilor si liderii claselor de
gimnaziu, liceu si invatdmant profesional.
o Elevi provenind din grupurile vulnerabile (inclusiv comunitatea rroma) si
sprijiniti prin proiectul PNRAS.
4. Beneficiarii indirecti (Parinti si reprezentanti legali):
o Asociatia de Parinti a Liceului Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida si Comitetul
Reprezentativ al Parintilor.
5. Mediul economic si partenerii sociali din zona:
o Operatorii economici locali implicati in stagiile de pregdtire practicd si
parteneriatele pentru invatamantul profesional si dual: SC Pan-Groza / Groza
GTG Rural, SC Sentosa Impex, SC Obelix Impex, SC Constructii Excavatii
DVF, reteaua Profi Loco si alti agenti economici privati din Depresiunea
Almasului.
o Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS Salaj) si
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Muncd (AJOFM Silaj).
6. Autoritatile publice locale si de tutela:
o Primadria si Consiliul Local al Comunei Hida.
o Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ) Sala;.
B. Metode si instrumente de consultare utilizate:
e Chestionare de analiza a nevoilor educationale si de formare: Aplicate elevilor,
parintilor si cadrelor didactice pentru identificarea punctelor tari si a riscurilor

(prelucrate in Analiza SWOT).
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o Fise de consultare a agentilor economici: Distribuite partenerilor din industrie,
constructii, alimentara si servicii pentru evaluarea cererii de calificare pe piata muncii
locale si definirea Curriculumului in Dezvoltare Locala (CDL).

o Sedinte de lucru si ateliere consultative: Organizate la nivelul catedrelor metodice si
al echipei de revizuire.

o Dezbatere si aprobare institutionala:

o Dezbatut in Consiliul Profesoral din data de 22.07.2026.
o Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 22.07.2026

2.5.2.0rganizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS-ului

Monitorizarea si evaluarea au ca scop urmadrirea gradului de atingere a celor 5
Obiective Strategice (OS 1 — OS 5), detectarea timpurie a eventualelor abateri sau intarzieri si
aplicarea rapida a masurilor corective.

A. Cadrul institutional si atributiile structurilor responsabile:

1. Consiliul de Administratie (CA):

o Aproba rapoartele semestriale si anuale de monitorizare a P.A.S.

o Valideaza eventualele actualizari/revizuiri ale Planului Operational Anual
determinate de modificari legislative, financiare sau de dinamica ale pietei
muncii.

2. Echipa de Monitorizare si Evaluare a PAS (CME-PAS):

o Coordonata de Director (Pr. Prof. Calin Andrei Mateiu) si Directorul Adjunct
(Prof. Sur Danut).

o Colecteaza lunar/semestrial datele privind Indicatorii Cheie de Performantd
(KPI) stabiliti in planul de actiuni.

o Redacteaza Raportul Anual de Monitorizare (RAM-PAS).

3. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC):

o Integreaza rezultatele monitorizarii P.A.S. in Raportul Anual de Evaluare
Internd a Calitatii (RAEI).

o Verifica respectarea standardelor ARACIP si a procedurilor interne de lucru.

4. Responsabilii Catedrelor / Comisiilor Metodice si Responsabilul IPT:

o Urmaresc realizarea actiunilor specifice la nivelul fiecarui ciclu (simulari

EN/BAC, utilizare SmartLab, activitaiti PNRAS, stagii de practica la agenti

economici, stoc biblioteca, etc.).
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B. Indicatorii cheie de performanta (KPI) monitorizati pe Obiective Strategice:
e Pentru OS 1 (Performanta scolara la Bacalaureat/EN):
o Pondere medii peste 5.00 la Evaluarea Nationala (tinta: crestere de la 40% la cel
putin 60%).
o Rata de promovabilitate la Bacalaureat (tinta: crestere de la 68,42% la cel putin
75%).
o Frecventa utilizarii laboratorului SmartLab (min. 2 ore/sdptamana/clasd).
e Pentru OS 2 (Echitate, incluziune, absenteism):
o Rata absenteismului la structura Racis (tintd: reducere de la 55% la sub 20%).
o Rata de parasire timpurie a scolii la nivelul intregii unitati (tintd: mentinere sub
2%).
o Gradul de acoperire a Programului ,,Masa Sanatoasa” (100% din cei 520
elevi/prescolari).
o Numarul de vizite de teren efectuate de mediatorul scolar (min. 50 vizite/an).
« Pentru OS 3 (Modernizare IPT si Invataméant Dual):
o Numar de noi conventii de parteneriat dual semnate cu agentii economici (tinta:
cel putin 5 conventii noi pana in sept. 2028).
o Promovabilitatea la examenele de certificare a competentelor profesionale
(tintd: 100%).
o Rata de angajare a absolventilor IPT in primele 6 luni de la absolvire (tinta: min.
40%).
e Pentru OS 4 (Infrastructura, transport si baza materiald):
o Spatii de joacd exterioare autorizate ISU/DSP la Hida si Racis (2 spatii pana in
dec. 2027).
o Suplimentarea parcului auto cu 1 microbuz scolar nou pand in dec. 2027.
o Numadr de titluri noi de carte achizitionate pentru biblioteca (peste 200 titluri
noi).
e Pentru OS 5 (Proiecte internationale si Excelenta sportiva):
o Proiecte Erasmus+ (KA1/KA2) elaborate, depuse si aprobate (min. 2 proiecte
pana in iulie 2029).
o Mentinerea celor 4 titluri de campioni nationali la oind la ONSS.

o Mentinerea efectivului total de elevi/prescolari peste 520
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2.5.3.Programul activititii de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS-ului (2026 —

2030)
Nr.
crt.

Periodicitate
/ Termen

Faza/
Activitatea de
monitorizare si
evaluare
Monitorizarea
operationala
curenta
(Prezenta elevi,
masa calda,
vizite teren
mediator,
functionare
IT/SmartLab)

Lunar
(Septembrie —
lunie)

Semestrial
(Ianuarie si
lunie)

Evaluarea
intermediara
semestriala
(Rezultate
simulari
EN/BAC,
analiza absente
Racis, stadiu
CDL/practica
IPT, plati
burse/CES)
Evaluarea
anuald globala si
elaborarea
Raportului
RAM-PAS

Anual (Luna
lulie)

Anual (lulie —
August)

Actualizarea si
revizuirea
Planului
Operational
Anual
Evaluarea finala
ex-posta P.A.S.
20262030

lulie 2030

Derularea acestor activitati

Instrumente /
Output-uri
generate

* Registre de
prezenta
* Procese-
verbale de
receptie
catering
* Rapoarte de
activitate
mediator
scolar
* Fise de
analiza a
progresului
scolar
* Centralizator
absente pe
structuri
* Rapoarte de
monitorizare a
practicii

* Raportul
Anual de
Monitorizare a
PAS (RAM-
PAS)

* RAEI
(Raportul
Calitatii)

* Planul
Operational
Anual revizuit
pentru noul an
scolar
* Raportul
Sintetic de
Evaluare a
Ciclului
Strategic
2026-2030

membrilor din Consiliul de Administratie al scolii.

Responsabili

* Director
Adjunct
» Comisia
Masa
Sanatoasa
* Mediator
Scolar

Responsabili
Catedre/Com
isii Metodice
* Responsabil
iPT
e Comisia de
Burse

* Echipa de
Revizuire
PAS
Coordonator
CEAC

* Director
* Director
Adjunct

* Echipa
Manageriala
* Consiliul de
Administratie

Destinatari /
Circuitul
raportarii

* Director / CA
» Comisia
CEAC

* Consiliul
Profesoral
* Consiliul de
Administratie

* Consiliul
Profesoral
CA
* ISJ Salaj

* CA pentru
aprobare
* Publicare pe
site-ul scolii

* [SJ Salaj
» CLDPS Salaj
* Primaria Hida

presupune atat participarea managerilor scolii, cat si a
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III.COMPONENTA OPERATIONALA

3.1. Planul operational 2026 — 2027

OBIECTIVUL STRATEGIC 1

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si imbunaititirea rezultatelor la examenele nationale, prin implementarea unui program
integrat de pregitire remediala si de performanta bazat pe utilizarea tehnologiei IT si SmartLab, avind ca scop cresterea ratei de
promovabilitate la Bacalaureat de la 68,42% la cel putin 75% si a ponderii mediilor peste 5.00 la Evaluarea Nationali de la 40% la cel

putin 60%, pana la finalul anului scolar 2028-2029.

Obiectiv specific 1.1

Cresterea ponderii elevilor de clasa a VIII-a care obtin medii egale sau peste 5.00 la Evaluarea Nationala de la 40% la cel putin 60% péana la finalul
anului scolar 2028-2029, prin derularea activititilor saptiméanale de pregaitire remediali la Limba Romana si Matematica.

Indicatori de Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
e . Teste o . . . o
Identificarea elevilor de o . . 100% elevi evaluati Analiza testelor initiale;
. Prof. Romana si . - diagnostice; fise . . L ’ . or L
clasa a VIll-a cu risc de .. ... .| Septembrie Profesori; o Buget propriu/ | diagnostic; 100% planuri | verificarea planurilor
. " Matematicd; Diriginti S . | de progres; oL L N
obtinere a unor medii sub ’ 2026 diriginti; elevi . buget local remediale individuale remediale; rapoarte in
P . . clasaa Vlll-a ’ calculator/impri N . e .
5.00 si realizarea planurilor manti intocmite. comisiile metodice.
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individuale de invatare
remediala.

Desfasurarea sedintelor

Bugetul scolii /

SO oy Cadre didactice de Octombrie Profesori; | Sali de clasa, fise | buget local / alte | Min. 85% prezenta la Cataloage/foi de prezenta;
saptamanale de pregatire . A s . . - . L . .
Coe limba roména si 2026 — Mai elevii clasei a | de lucru; resurse surse legal orele remediale; progres | teste periodice; analiza
remediald si recuperare la o s oY N . s o
PRI - matematica 2027 Vill-a digitale constituite; ore | masurabil la evaludri. progresului in CP.
Romaéna si Matematica. .
’ de remediere
Organizarea de simulari . . S .
. . . - — . . Subiecte si 2 simulari organizate; . .
interne cu subiecte tip Responsabili Comisii Decembrie Profesori . 0 Centralizarea rezultatelor;
. . S . .. |bareme; sali; 100% fise de progres . -
examen si analizarea Metodice; Director 2026 / Martie evaluatori; . Resurse scolare N -, procese-verbale; planuri
L o : . materiale de : analizate in Consiliul o .
detaliata a greselilor n Adjunct 2027 elevi - de masuri remediale.
: multiplicare Profesoral.

cadrul comisiilor metodice.

Obiectiv specific 1.2

Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat de la 68,42% la cel putin 75% pana in sesiunea iunie-iulie 2029, prin aplicarea modulului
integrat de pregatire intensiva si a simularilor periodice cu analiza individualizata de progres.

Indicatori de Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Constituirea grupelor de
pregatire infensiva pe Responsabili catedre . Profesori; elevi | Orar; sali; Orar ﬁxa? 31 afisat; min. Verificarea orarului si a
discipline de bacalaureat S . Octombrie : . . | 80% participare a . . ’
A x liceu; profesori de din anul materiale Buget scoala . . prezentei; analiza
(Romana, Geografie, - 2026 . S ’ elevilor din anul s
VN . specialitate terminal didactice : periodica a rezultatelor.
Matematicd) si stabilirea terminal.
orarului.
Organizarea simularilor Echina manaceriali: Decembrie Profesori Subiecte/bareme; Rata de promovare BAC Rapoarte de simulare; fise
judetene si la nivel de pa manag > | 2026 si Martie evaluatori; |sili; platforme de | Buget scoald - .p . individuale de feedback;
N Profesori evaluatori y : ’ urmadrita spre tinta VIR
unitate cu bareme ARACIP 2027 elevi evaluare ’ analiza in CP.
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si furnizarea de feedback
individual fiecarui elev.

intermediara de 70% in
2027.

Sesiuni de consiliere
psihopedagogica privind
gestionarea stresului de
examen §i motivarea pentru
invatare.

Consilier scolar;

Diriginti clasa a XII-a

Lunar,
noiembrie 2026
—mai 2027

Consilier;
diriginti; elevi

Cabinet de
consiliere;
fise/chestionare

Cabinet
Consiliere

Min. 4 ateliere colective;
100% elevi din grupurile
de risc consiliati
individual.

Fise de consiliere;
chestionare; rapoarte ale
consilierului scolar.

Obiectiv specific 1.3

Utilizarea sistematici a laboratorului SmartLab si a resurselor digitale (table interactive, laptopuri) in cadrul orelor de predare-invatare-evaluare la

clasele V-XII, cu o frecventi de minimum 2 ore/saptimana pentru fiecare formatiune de studiu.

Indicatori de Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Planificarea si afisarea
orarului de u_tlllzare a Responsabil _ Cadre SmartLab: table ) Gmﬁc aprobat si afisat; Registrul de utilizare
laboratorului SmartLab . Septembrie . . ; S Infrastructurd | min. 2 S
o SmartLab; didactice; interactive; C s A < SmartLab; verificarea
pentru toate ariile - 2026 - . SmartLab ore/saptdmana/clasa o
. o L Responsabil IT responsabil IT | laptopuri . graficului; asistente la ore.
curriculare din gimnaziu si derulate Tn SmartLab. ’
liceu.
Dezvoltarea §1'ut1112area de Platforme Min. 1 material digital - i,
resurse educationale drel q digitale: digital Jcad Verificarea portofoliilor
deschise (RED) adaptate Toa_te ca_ rele Permanent, _ Cg re _ igita e,_ Resurse |.g|ta e R_ED qa ru digitale; exemple de RED;
. L didactice 2026-2027 | didactice; elevi | laptopuri; table proprii didactic/semestru; 100% L s '
echipamentelor digitale . . S . analiza semestrial.
interactive portofolii digitale active.

interactive.
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Obiectiv specific 1.4

Digitalizarea procesului de evaluare prin derularea a cel putin 2 simuliri scolare semestriale pe platforme educationale digitale si elaborarea de fise
remediale personalizate pentru 100% din elevii claselor terminale.

platforme.

Indicatori de Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Alenlsf[rarea t'.eStarllor . .. | Platforme Platforme 100% elevi din clasele . )
initiale si sumative pe — Octombrie Responsabil L L e Rapoarte din platforme;
’ > o Responsabil IT; Cadre o ; .. | digitale; digitale V-XII testati digital; . )
platformele digitale A 2026 si Mai IT; profesori; . o, ’ centralizarea rezultatelor;
. ) o didactice y : calculatoare/table |  disponibile / |rapoarte de competente VN -

achizitionate/disponibile 2027 elevi . ; analiza in comisii.

R te resurse proprii | generate.
prin proiecte.
Elaborarea si aplicarea de
fise remediale digitale Fise digitale; Resurse 100% elevi cu note sub | Portofolii elevi; fise de

’ X S Permanent, Cadre ’ . . _
personalizate pe baza Cadre didactice < . S . | platforme educationale | 5.00 primesc fise progres; reevaluari

dupa evaludri | didactice; elevi . L . L oo

rapoartelor generate de educationale digitale remediale personalizate. |periodice.

OBIECTIVUL STRATEGIC 2
Asigurarea echitatii educationale si prevenirea parasirii timpurii a scolii prin masuri integrate de sprijin social, educational si
psihopedagogic, utilizind Programul ,,Masa Sanitoasa”, Bugetul scolii / buget local / alte surse legal constituite si activitatea
mediatorului scolar, pentru reducerea absenteismului la Racis si mentinerea parasirii timpurii sub 2% pana in iunie 2029.

Obiectiv specific 2.1

Reducerea absenteismului scolar in randul prescolarilor de la structura Racis de la 55% la sub 20% pana in iunie 2029, prin monitorizarea prezentei si
minimum 50 de vizite anuale la familiile vulnerabile.

Indicatori de ..
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/ T
{ > /Evaluare
Rezultate asteptate
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Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Monitorizarea zilnica a
prezentei la Gradinita si N A Educatoare; |Registre de Registre completate la Centralizari
. S Educatoare Racfs; Saptamanal, L . . . . e A
Scoala Racis si . ’ mediator; prezentd; situatii | Buget operativ | zi; reducerea progresiva | saptamanale/lunare;
’ . S Mediator scolar 2026-2027 - . : ’ - . o
centralizarea saptamanala a ’ copii/elevi | centralizatoare a absenteismului. analiza in CP/CA.
absentelor nemotivate.
Vizi ren la domiciliul . . Fi izita, . - . .
.t?.de tere a..do ciid Mediator scolar; Mediator; ige de vizit; . . Min. 50 vizite de Evidenta vizitelor;
familiilor cu copii care - e Lunar/ la . ! | procese-verbale; Parteneriat . . .
N . Asistent social . asistent social; | . R teren/an; procese-verbale | monitorizarea ulterioara a
absenteaza frecvent si A nevoie L mijloc de Priméria Hida S . : ..
o o Primaria Hida parinti de consiliere Incheiate. | frecventei copiilor.
consilierea parintilor. ’ transport ’

Obiectiv specific 2.2

Asigurarea continuitéitii si calitatii furnizarii zilnice a hranei pentru toti cei 520 de copii si elevi in cadrul Programului National ,,Masa Sanatoasa”.

LitsIeeelal (o Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
i tiei .. < - Comisia; . . . .

doizfgﬁhzt?;?i;xgﬁézlr’izérii Comisia Masa Zilnic, pe administrator: Spatii de servire; Buaet de stat 100% elevi/copii Procese-verbale de
igienico-sanitare a hranei Sénatoasa; durata ersonal ' |documente de Magé Sanitoasi beneficiari; 0 reclamatii | receptie; verificari zilnice;
z?lnice Administrator cursurilor é)esemnat receptie privind calitatea hranei. |rapoarte lunare.
Evaluarea semestriald a Echipa Chestionare: Satisfactie >90%; 0
impactului acordérii hranei Director Adjunct; lanuarie si manageriala; baze de daté Resurse interne cazuri de abandon Chestionare; comparatia
asupra frecventei scolare a Comisia CEAC lunie 2027 CEAC; rivind frecventa cauzate de lipsuri frecventei; raport CEAC.
elevilor vulnerabili. elevi/parinti p ’ alimentare.
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Obiectiv specific 2.3

Acordarea de servicii integrate de sprijin educational, consiliere psihopedagogica si activitiati multiculturale pentru elevii din grupuri dezavantajate, cu

accent pe integrarea celor 222 de elevi romi.

e llsiter ¢ Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
{ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8.
Organizarea de ateliere .. . .
multiculturale, activitati Pe parcursul Consilier; Materiale Bugetul scolii / M'n'.4 ateliere ) Rapoarte de activitate;
) A . . . o .. | buget local / alte | multiculturale/an; rata . <
extrascolare incluzive si Consilier educativ anului scolar / cadre educative; spatii e . liste de prezenta;
RO 5 ’ ; Lo . ; surse legal parasirii timpurii
activitati de vara pentru August 2027 | didactice; elevi | scolare LS . 0 fotografii; feedback.
.. o . constituite mentinuta sub 2%.
elevii vulnerabili si romi. g
Furnizarea de servicii de
.Con.Sl.here P S{hopedagoglca . .. | Cabinet Min. 60 ele Vi Fise de consiliere;
individuala si de grup Consilier scolar; Consilier; . . . vulnerabili/romi ’ . . .
’ ’ Permanent psiholog; fise de | Cabinet psiholog rapoarte; analiza cazurilor

pentru combaterea
discriminarii si bullying-
ului.

Mediator gcolar

mediator; elevi

sprijin

consiliati anual; 100%
fise completate.

si a progresului.

Obiectiv specific 2.4

Garantarea accesului la facilititile de sprijin financiar prin gestionarea la timp a celor 254 de burse si asigurarea drepturilor banesti pentru cei 18 elevi

cu CES.
e lsleer G Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
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masa.

- Comisiade | Dosare; aplicatii 100% dosare eligibile . —
Preluarea, verificarea - . s ) ; . . . Liste beneficiari;
. Comisia de burse; Inceput de an / burse; informatice; Buget de stat/ | verificate si aprobate; . e
dosarelor si acordarea la . i RPN verificarea platilor;
’ Contabil-gef Lunar secretariat; | documente local plati fara intarzieri - ’
termen a burselor scolare. ’ - S ’ raportari lunare.
’ contabilitate | justificative pentru cele 254 burse.
Acordarea alocatiei zilnice .
y Responsabil | Dosare CES; L . .
DRI ; 0
de hrana si imbracdminte Responsabil CES; CES: documente Buget local / 100% dl_r}_C(.?I. 18 elevi cu \(erlflgarea docur:ngntelor
pentru elevii cu CES o Lunar A . . CES sprijiniti conform | si platilor; raportari
: ARV Contabilitate contabilitate; |financiar- judetean ’ o
integrati in invatamantul de . -~ . ; normelor legale. periodice.
’ ’ elevi/familii | contabile

OBIECTIVUL STRATEGIC 3
Modernizarea invatamantului profesional si tehnic (iPT) prin dezvoltarea componentelor de invatamant dual, parteneriate cu operatorii
economici, mentinerea promovabilitatii de 100% la certificarea competentelor si facilitarea insertiei absolventilor.

Obiectiv specific 3.1
Incheierea a cel putin 5 noi conventii cadru de parteneriat si tutorat pentru inviataméant dual cu operatorii economici de referinti pana in septembrie
2028.
LitsIeeelal (o Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Derularea 1nta{n1r110r de. . . Echlpg .| Chestionare; Realizarea etapei 2026— .
lucru cu agentii economici . . . Octombrie manageriala; - .. . Procese-verbale;
. S Director; Responsabil - s prezentari; . 2027 din tinta de min. 8 - i .
locali pentru identificarea N 2026 — lunie | profesori IPT; Parteneriat local |, .. .. " . chestionare; raport privind
. . . IPT . | documente de intalniri; chestionare de o ..
nevoilor de calificare si 2027 reprezentanti < . nevoile pietei muncii.
< . ’ - * |oferta analiza colectate. ’
pregatirea ofertei duale. firme
Negouexea Echipa manageriala; Pe parcursul EChlpg < Modele .(.je . P.mgres documentét spre Evidenta intalnirilor si
conventiilor/contractelor de - . - manageriald; |conventii; Parteneriate tinta de 5 conventii L L
i .. Reprezentanti agenti | anului 2026— . o . ’ ) A proiectelor de conventii;
parteneriat dual cu agentii e agenti documentatie economice operationale pana in N ’
o Lo economici 2027 T D o raport in CA.
economici parteneri. economici  |juridica septembrie 2028.
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Obiectiv specific 3.2

Actualizarea si avizarea anuali a Curriculumului in Dezvoltare Locali (CDL) la calificirile IPT, in colaborare cu agentii economici parteneri.

e llssiter et Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performant:/
’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Proiectar rriculumului . Profesori; rriculum; .
° e(zta ea curricuiumulu Profesori de . . 0 esc.J' ’ Cu_ cuium; . 100% programe CDL Avize; procese-verbale;
CDL impreuna cu tutorii S Mai — lunie tutori; ghiduri de Agenti T o
- . . specialitate IPT; . o - avizate; ghiduri de verificarea documentelor
privati desemnati de agentii . L 2027 reprezentanti | practicd; fise economici .l . .
o : Tutori de practica . ’ . practicd actualizate. curriculare.
economici parteneri. firme tehnologice
Stagii de documentare . . Min. 2 stagii de -

. e ., .| Echipamente si . . Rapoarte de stagiu;
tehnicd ale cadrelor Profesori/Maistri de Semestrial Profesori/maist documentatic Parteneriate | documentare/an; adeverinte: actualizarea
didactice IPT la sediile specialitate IPT ri; tutori L private rapoarte de actualizare a 20 .

s tehnica . portofoliilor metodice.
companiilor partenere. fiselor tehnologice.

Obiectiv specific 3.3
Mentinerea unei rate de promovabilitate de 100% la examenele de certificare a competentelor profesionale pentru absolventii IPT.
Indicatori de Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Derularea stagiilor de . 0 . < . L
. o . C . . Conform . . | Ateliere; . 100% elevi efectueaza Fise de monitorizare;
practica comasata s1 Maistri instructori; . . | Maistri; tutorti; . . Parteneriate de L . . s
o e A 1o .. . .| structurii anului . echipamente; . stagiul; caiete de practica | caiete de practica; vizite la
saptamanala la agentii Tutori de practica elevi . . practica 0 .. .
scolar caiete de practica completate 100%. agentii economici.

gconomici cu monitorizare
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din partea profesorilor si
tutorilor.

W7, Lo,
A5 JF g

Ly
oy

Organizarea si desfasurarea
examenelor de certificare a
competentelor profesionale
nivel 3 si 4 In comisii
mixte.

Comisia de examen;
Evaluatori externi

lunie — lulie
2027

Comisie;
evaluatori;
candidati

Sali/ateliere;
documentatie de
examen

Buget de stat

Promovabilitate 100% la
examenele de certificare
profesionala.

Procese-verbale de

examen; centralizarea si

analiza rezultatelor.

Obiectiv specific 3.4

Facilitarea insertiei profesionale a absolventilor iPT prin atingerea unei rate de angajare de cel putin 40% in primele 6 luni de la absolvire.

pentru promotia

2027

Indicatori de Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Organizarea ,,Bursei I . . . . -
. - . Consilier; Spatiu Min. 15 agenti Liste de prezenta;
Locurilor de Munca pentru Responsabil ] > . . e . 3 ’
o n . L . . profesori; eveniment; Parteneriat economici participanti; | feedback; oferte de
absolventi” in parteneriat cu | Consiliere; Profesori Mai 2027 . . . 0 S o
AU . & elevi; agenti | materiale AJOFM 100% absolventi IPT munca; raport de
AJOFM Silaj si firmele din IPT R . . . L
Zond ’ economici informative participanti. activitate.
Noiembrie —
Decembrie
Urmarirea si centralizarea .. 2026, pentru Comisia; . ) Bazi de date actualizata; . .
o . Comisia de .. . Chestionare; - o . Chestionare absolventi;
datelor privind insertia pe - promotiile absolventi; 8 .. |urmadrirea tintei de min. . . L
. . ’ monitorizare traseu S .’ baza de date; Resurse proprii o ST centralizator insertie;
piata muncii a . anterioare; agenti . 40% angajare n primele ’
’ . absolventi oy . *. . | telefon/e-mail ; raport anual.
absolventilor. ’ pregéatirea bazei| economici 6 luni.
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OBIECTIVUL STRATEGIC 4
Reconfigurarea, modernizarea si securizarea infrastructurii materiale si de transport scolar, modernizarea bibliotecii si asigurarea
functionalitatii spatiilor si echipamentelor, cu termen strategic decembrie 2027.

Obiectiv specific 4.1

Reconfigurarea, dotarea si obtinerea autorizatiilor de functionare (ISU/DSP) pentru spatiile de joaca exterioare aferente GPP Hida si structurii Racis

pana in decembrie 2027.

e ToEIEeIT e Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Elaborarea documentatiei Echipa .
. . ’ . .. | Documentatie . . . . ..
tehnice de reabilitare si - . . manageriala; C ’ Proiect tehnic aprobat; Verificarea documentatiei;
o > Contabili; Echipa lulie 2026 — tehnicd; oferte; .. N A ’
achizitionarea de s . personal . Bugetul scolii | contract de achizitie hotarari CA; documente
. o manageriala lunie 2027 .. |echipamente : - ’ L
echipamente de joaca administrativ; omologate echipamente semnat. de achizitie.
omologate si sigure. specialisti
Pregiti tapei d . o
fegatitea etapel de . Echipamente; Lucrari demarate o <
executie a lucrarilor de . Echipa . . Situatii de lucrari;
y - . ... | lulie — August . .. | materiale pentru Buget local / | conform calendarului y )
montare, amenajare a Echipa managerial manageriali; . . procese-verbale;
: . 2027 . suprafete PEO strategic; documentatia . e
suprafetelor antitrauma si executanti R . e verificarea conformitatii.
’ ’ ’ antitrauma pentru avize pregatita. ’

autorizare.

Obiectiv specific 4.2

Suplimentarea parcului auto al scolii prin achizitionarea si punerea in functiune a cel putin unui microbuz scolar nou pani in decembrie 2027.

Lt IS eI Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
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Ministerul Educatiei.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Intocmirea dosarului de Numir de inregistrare:
fundamentare si depunerea . . Septembrie Director; Dosar tehnic; Dosar tehnic aprobat in o A & ’
RV N Director; Primar . . . N . - hotarari CA;
solicitarii oficiale la Comuna Hida 2026 — Martie | reprezentanti |documente Buget propriu | CA; cerere inregistrata la corespondenti
Consiliul Judetean Salaj si 2027 Priméria Hida |justificative CJ Salaj/Minister. insti tE tional

Obiectiv specific 4.3

Modernizarea si innoirea resurselor educationale ale bibliotecii scolare prin achizitionarea a peste 200 de titluri noi pana in decembrie 2027.

2027.

e ToEIEeIT e Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

Centrallzgrga cere ”IO.r de . Bibliotecar; Octombrie Bibliotecar; |Cataloage; Lista prfofmzata Lista de achizitii; procese-
carte, auxiliare didactice si s — . r . aprobata in CA; N .

S . L ’ Responsabili Comisii 2026 — cadre chestionare; liste | Resurse interne . . verbale CA, centralizarea
lucrari tehnice trimise de . . . . . chestionar de interese de .

- Metodice Februarie 2027 | didactice; elevi | de necesar o . chestionarelor.

catedrele metodice. lecturd aplicat elevilor.

C . . . Cresterea numarului de
Achizitia fizica a volumelor - .| Volume; registre L e N . . . .

. ; - . . Bibliotecar; |. ' . [titluri achizitionate, in Facturi; registru inventar;
si prelucrarea Bibliotecar; Martie — . |inventar; Buget propriu; L . ORI
e . . o responsabil Y ... .. |vederea tintei de peste evidenta titlurilor intrate
biblioteconomica a acestora | Responsabil achizitii | August 2027 L aplicatie Asociatia Parinti As n . o
’ achizitii s ’ 1200 pana in decembrie | in circuit.

— etapa 2027. ’ biblioteca
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Obiectiv specific 4.4

Asigurarea conditiilor optime de siguranta si functionalitate in toate cele 27 de sali de clasa, prin igienizare anuala si mentenanta echipamentelor IT.

Indicatori de —
- - - Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Executarea lucrarilor de . o - - . . .
L . . - - . | Materiale de 27 sali de clasa pregétite |Fise de verificare; receptia
igienizare, zugravire, Administrator . Administrator; |. . . . A o T . . ’
.. S . - lulie — August igienizare; si igienizate 100% la lucrarilor; inspectie
reparatii mobilier si patrimoniu; Personal personal o Buget local ’ . N . ’
. . N N 2027 U unelte; piese de debutul anului scolar inainte de inceperea
instalatii sanitare in vacanta ingrijire ingrijire . - : .
< ’ schimb urmator. cursurilor.
de vara.
Asigurarea mentenantei
gura . . Retea IT; table . . . . ..
preventive si corective P I 0 blocaje majore ale Registru interventii;
’ Responsabil IT; Firme | Permanent, Responsabil | interactive; Buget de . 0 T o
pentru reteaua IT, table _ ; . . retelei IT; 100% camere | verificari periodice;
. N mentenanta 2026-2027 IT; tehnicieni |camere functionare .’ . <
interactive si sistemele de ’ supraveghere ’ si table functionale. rapoarte de mentenanta.

supraveghere.

OBIECTIVUL STRATEGIC5
Consolidarea rolului de centru polarizator educational in Depresiunea Almasului si promovarea excelentei prin proiecte Erasmus+,
performanta sportiva, mentinerea populatiei scolare si consolidarea sigurantei scolare.

Obiectiv specific 5.1

Dezvoltarea dimensiunii internationale a scolii prin instruirea cadrelor didactice in management de proiect si pregitirea/depunerea proiectelor

Erasmus+.
e EIA IS Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Liceul Tehnologic Liviu Rebreanu - Hida Pagina 60




& 2
f;‘ >q "
Plan de Actiune al Scolii 2026-2030 \>‘*\
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8.

Participarea membrilor
echipei de proiect la cursuri Echipa de proiecte: Octombrie Echipade |Suporturi de Formare CCD / Min. 3 profesori formati Certificate; portofolii de
de formare privind Echina mana erialé 2026 — Mai proiecte; curs; platforme Erasmus in managementul curs: ra or’t de formare
oportunitatile si scrierea P & 2027 formatori Erasmus+ proiectelor europene. - fap '
aplicatiilor Erasmus+.
Redactarea si depunerea Echipa de Platforma Cfengllt?‘?et/lilrfi use, ca Confirmari de depunere;
candidaturilor Erasmus+ Echipa de proiecte Conform roigcte' Erasmus+; Fonduri UE / gtagé spre tiI:lta (ie cel rapoarte ale echi pei' ’
aferente apelurilor din internationale apelurilor 2027 P . documentatie de Erasmus+ ba Spre ¢ PO P per;
2027, parteneri candidatura putin 2 proiecte pana in | feedback de evaluare.

2029.

Obiectiv specific 5.2

Mentinerea excelentei sportive la nivel national prin pregatirea continué a celor 4 echipe reprezentative de oina si participarea la ONSS.

IiieTEHeIA 615 Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
{ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

Derularea antrenamentelor Baza sportiva; 100% sedinte de e e o
SR . . A . . . ; . N ’ Planificari si foi de
saptamanale intensive . - Saptamanal, | Profesor; elevi | echipamente; Buget local; | pregétire conform e
. Prof. Mitrea Ciprian e - S o . prezentd; fise de progres

pentru cele 4 echipe 2026-2027 sportivi materiale sponsorizari | planificérii; loturi sportiv.
reprezentative de oina. sportive complete si echipate. P '
Participarea la etapele Mentinerea Rezultate oficiale:
judetene, regionale si la Profesor; elevi; | Echipament Buget local; 1SJ | performantelor si '

Faza Nationald a ONSS la
oina.

Prof. Mitrea Ciprian

Primavara 2027

insotitori

sportiv; transport

Salaj; ME

apararea titlurilor; trofee
si medalii obtinute.

diplome; raport de
participare; analiza in CP.
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Obiectiv specific 5.3
Mentinerea unei populatii scolare de peste 520 de copii/elevi prin promovarea anuali a ofertei educationale in Depresiunea Almasului.

Indicatori de Monitorizare

Actiuni Responsabili Termene Resurse performant:/
’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Derularea caravanel de Comisia de . . Comisia; Pliante; filme; . Min. 6 scoli gimnaziale Calenda_r_L.n VIZIte|O'I’,
promovare a ofertei scolare .. . .. | Martie —Mai S . . Buget propriu/ | ._.0 " ° ; fotografii; rapoarte;
. .. S promovare; Diriginti diriginti; elevi |prezentari; . vizitate; materiale . .
in gimnaziile arondate din ’ 2027 ’ . Asociatie X N evidenta materialelor
. . clasaa VIll-a reprezentanti | transport promotionale distribuite. | . . 7.
Depresiunea Almasului. ; distribuite.
Orgamzayea ever_nmentuIUI Echipa .. Min. 150 elevi vizitatori; | . . e .. .
anual ,,Ziua Portilor Echipa manaceriald: manaceriali: Spatii scolare; opulatie scolari Liste/estimari participanti,
Deschise” la Liceul par geriald, Aprilie 2027 g > | materiale Resurse proprii populatic 3 feedback; analiza
. .. Consiliul Elevilor elevi; cadre . mentinuta la peste 520 N .
Tehnologic ,,Liviu ) promotionale . . inscrierilor.
didactice ’ copii/elevi.

Rebreanu” Hida.

Obiectiv specific 5.4

Consolidarea sigurantei scolare si diminuarea la zero a cazurilor de cyberbullying prin actiuni comunitare de preventie si parteneriate scoala—

comunitate.
Lt IS eI Monitorizare
Actiuni Responsabili Termene Resurse performanta/
’ ’ /Evaluare
Rezultate asteptate
Umane Materiale Financiare

1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8.
T | ey | Tomestis, | SO wawise | pareit Vs | e o
gurania p ’ p ; ; 2026-2027 | PO > | preventive; Politie / CJRAE |comunitare p o ’

combaterea cyberbullying-

Hida

cadre didactice

raportarea incidentelor.
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Chrpat
ului si prevenirea prezentari; spatii preventive/an; peste 80%
consumului de substante. scolare din elevi participanti.
Parteneriate educationale Director; Spatii Min. 4 actiuni
scoala-biserica-comunitate Director (Pr. Prof. profesori; sfol!a re/parohiale Parteneriat comiJne Jan: O cazuri Rapoarte de activitate;
pentru promovarea valorilor | Mateiu C.); Profesori Semestrial reprezentanti |’ P R . N 9 procese-verbale; analiza
- . . |; materiale Bisericd/Parohie | grave de violenta sau L
morale, tolerantei si de Religie comunitate; . AT A situatiei disciplinare.
. - e . educative indisciplina in scoala. ’
incluziunii. elevi ’
DIRECTOR

Pr. Prof. Calin Andrei Mateiu
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